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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

Û¿'¿ßÂëÂ×¿éÂöÂ üÑ¿Ž Âlü±õþ

1.0   öÓÂ¿÷ßÂ±  Ð-

Âó¿}Â÷õ/ õþ±æÉ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ÎßÂ±¥ ó±òÏ ¿ü¿÷ËéÂëÂ •ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ¿üÛù— Âó¿}Â÷õË/õþ 

›¶±ûþ ü÷™¦ õþ±ËæÉ ú¿M� üõþõõþ±Ëýõþ ÷±ñÉ÷ ¿ýü±Ëõ õþ±ËæÉõþ ›¶±ûþ 80% ú¿M� üõþõõþ±ý ßÂËõþ ÛõÑ Õ±ûþ

18.1 ¿÷¿ùûþò ëÂ×ÂóËöÂ±M�±õþ ›¶Ëûþ±æò Î÷éÂ±ûþ¼ õîÇÂ÷±Ëò ¿áèëÂ Îû±á±Ëû±á õþ±ËæÉõþ ÎßÂ±Ëò ÎßÂ±Ëò

99% áè±Ë÷ õ¿ñÇîÂ ýËûþËå¼ üõÇü±ñõþËíõþ æòÉ ú¿M� •¿Âó ÛôÂ Û— üõþõü±ý ßÂõþí ëÂ×ËðËúÉ, Âó¿}Â÷õ/

üõþßÂ±õþ ý±ýÃ× ÎöÂ±ËŒ Âæ üõþõõþ±ý õÉõ¦š± •ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿ëÂ Ûü—, 33“11 ÎßÂ ¿öÂ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü öÓÂáöÂÇ¦š 

ÎßÂ¿õùÑ •ýÃ×ëÂ× ¿æ— Ûõþ ëÂ×i§¿îÂ ›¶¿S�ûþ±ßÂõþí ÛõÑ üÑ¦š± ¿õËúø¸ Ž Â÷îÂ± õ¿ñÇîÂ ßÂõþí å±hÂ± ÷±ñÉË÷

õ¿ñÇîÂ ý±Ëõþ ú¿M� ÎÂóËîÂ ßÂ±æ ý™¦ ±™L¿õþîÂ ßÂõþí õÉõ¦š±õþ ëÂ×i§¿îÂßÂõþí ßÂõþËîÂ ÛõÑ ›¶¿S�ûþ±æ¿òîÂ

ÎßÂ±Ëò± Ž Â¿îÂ ý±̃ü ßÂõþËîÂ ßÂ¿îÂÂóûþ Îæù±“úýõþ&¿ùËßÂ Ýûþ±‹ Ç õÉ±‚Â-Ûõþ  Õ±Ñ¿úßÂ îÂý¿õù

¿õ¿òËûþ±á ßÂõþËò üý±ûþîÂ± ¿òËûþËå¼ ›¶™¦ ±¿õîÂ üõþõõþ±ý æ¿òîÂ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± ëÂ×i§¿îÂßÂõþí ›¶ßÂŠ

õý±ù ßÂõþõ±õþ æòÉ, Âó¿õþËõúáîÂ ü±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþ æ¿òîÂ õîÇÂ÷±ò ÎðËúõþ Ý õþ±ËæÉõþ Õ±ýÃ×ò±òÅá

¿òûþLaíßÂ±õþÏ Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷± ÕòÅû±ûþÏ äÂù± qñÅ òûþ, ü±üéÂ±ËòõÄùÄ ëÂ×i§¿îÂõþ ü÷áè ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ±  Î÷éÂ±ËîÂ

Ýûþ±‹ Ç õÉ±Ë‚Âõþ Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷±áîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ßÂ±êÂ±Ë÷± •ýÃ× Ûü ÛôÂ— üÑS�±™L  úîÇÂ ÕòÅû±ûþÏ &� Q

›¶ð±ò ßÂõþ± Î|ûþ¼

›¶™¦ ±¿õîÂ Âó¿}Â÷õ/ üõþßÂ±õþ ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõýò ¿áèëÂ ëÂ×i§¿îÂßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ •ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ×

¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âó— õÉõ¦š±Âóò±õþ ÛõÑ ü¥ó±ðËò Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±õ ÛßÂ¿SîÂ ßÂõþ±õþ æòÉ 

Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ õÉõ¦š±Âóò±õþ ßÂ±êÂ±Ë÷± •ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ— ÛßÂ¿éÂ ßÂ±ûÇ›¶í±ùÏ õÉ±àÉ± 

ßÂËõþËå¼ ÛýÃ×õþ+Âó ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿òûþLaí ßÂ±ûÇÉ ü¥óßÇÂ õÉõ¦š±ßÂõþí ÛõÑ 

õý±ù ßÂõþ±õþ æòÉ ßÂ±ûÇÉ Âó¿õþäÂ±ùò±õþ õþÏ¿îÂ õÉ±àÉ± ßÂËõþËå ÛõÑ ÎüßÂ±õþËí õÉõ¦š±ßÂõþí ßÂ±ûÇÉ ›¶í±ùÏ 

ÛõÑ ¿òûþ÷±õùÏ ÆîÂõþÏ ßÂËõþËå  û± üÑ¦š± ÛõÑ ›¶ßÂŠ “ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ëÂ×öÂËûþõþ ü¿ýîÂ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

 ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±õ üò±M�ßÂõþí ¿ò� Âóò ÛõÑ õÉõ¦š±ßÂõþí æ¿òîÂ Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷±ËßÂ Õ™LöÅÇÂM� ßÂËõþ û±ËîÂ 

›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ ›¶öÂ±õ ÛhÂ±Ëò±“ßÂ÷±Ëò±“ðÓõþÏßÂõþí ßÂõþ± ËûËîÂ

Âó±Ëõþ¼

ËûËýîÅÂ ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ õþ ü¥óÓíÇ ¿õõõþí Õ:±îÂ, ÎüËýîÅÂ Û÷î Õõ¦š±ûþ ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ 

¿õËúø¸ ýÃ× Ûü Õ±ýÃ× Û ÛõÑ ›¶ßÂŠ  ¿õËúø¸ ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âó ÆîÂõþÏ üyÂõ òûþ¼ ÎüæòÉ, ÛýÃ× ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ 

ëÂ×Âó›¶ßÂŠ  ¿õËúø¸ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ ›¶öÂ±õ ¿òõþ+ÂóËò üý±ûþîÂ± ßÂËõþ ÛõÑ ¿õ¿ñ 

¿õËúø¸ ÂóêÂËò ëÂ×Èü±ý Îðûþ Îû÷ò, ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±õ ¿ò� Âóò“ÂóÅòõÇ±üò ßÂ±ûÇ õÉõ¦š±ßÂõþí, ¿éÂ ¿ëÂ ¿Âó 

ÛõÑ æÏõÍõ¿äÂSÉ ¿ò� Âóò ýÃ×îÂÉ±¿ð ßÂËõþ ÎûËîÂ Âó±Ëõþ, ûàò ÛßÂ¿éÂ ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  Õ±õþÝ ¿õÂúð 

÷Ëò±Ëû±á“õÉõ¦š±¸ßÂõþËòõþþ æòÉ ÛýÃ× üõ ¿õø¸ûþ&¿ùõþ ü¥œÅàÏò ýûþ ëÂ×Âóõþc ›¶ßÂŠ  ü¥ó±ðò, üÑâéÂò 

ÛõÑ õæ±ûþ õþ±à±õþ ÕñÉ±ûþ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ õÉõ¦š± ü÷Óý õý±ù “ ¿òõþŽ ÂËòõþ æòÉ, 

üÑ¦š±áîÂ ßÂ±ûÇ›¶ò±ùÏ üý ¿ù/, |÷ ÛõÑ ›¶ßÂŠ  Õ™LÇöÅÂM� ÷±òÅø¸Ëðõþ ¿õø¸ûþ ü÷Óýõþ ÷ûÇÉ±ð± ¿ðËîÂ ¿òûþLaí 

Îõþà± “ ßÂ±ûÇÉ›¶ò±ùÏ “ Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷±  ÛýÃ× ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Û Õ™LÇöÓÂM� ßÂõþ± ýËûþËå¼

2



Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

2.0  ›¶ßÂËŠ õþ õ±¿ýÉßÂ õþ+Âó Ð- 

÷±òáîÂ Ý áÅòáîÂ ú¿M� ›¶±ðËòõþ æòÉ Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõýò áèÏëÂ ëÂ×i§¿îÂßÂõþí 

›¶ßÂŠ  •ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âó— Ýûþ±‹ Ç õÉ±Ë‚Âõþ Õ±¿ïÇßÂ üý±ûþîÂ±ûþ  ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ¿üÛÎùõþ

Z±õþ± Âó¿õþäÂ±¿ùîÂ ýËB(, û± ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ßÂ÷Çü÷Óý Õ™LÇöÅÂM� ßÂËõþ Ð

1— 14¿éÂ Îæù±ûþ ý±ýÃ× ÎöÂ±ËŒ Âæ üõþõõþ±ý ›¶¿S�ûþ± •ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿ëÂ Ûü— ›¶òûþò¼

2— 15 üÑàÉßÂ 33“11 ¿ßÂËù± ÎöÂ±Œ Â ¿æ. Õ±ýÃ×. Ûü ¿ò÷Ç±ò

3— 5¿éÂ úýËõþ öÓÂ™¦Ëõþõþ ëÂ×ÂóËõþ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± öÓÂáöÇÂ¦š ÎßÂõùÄ ›¶¿S�ûþ±ûþ Âó¿õþõîÇÂò¼

4— ëÂ×i§îÂîÂõþ ¿÷éÂ±¿õþÑ ßÂ±êÂ±Ë÷± •Û Û÷ Õ±ýÃ×— - Ûõþ ÷±ñÉË÷ Õ±ýÃ× ¿éÂ ¿òöÇÂõþ Õõù¥¤ò üÔ¿©†ßÂõþí¼

5— Ûü ¿ü Û ¿ëÂ Û ›¶¿S�ûþ± õý±ù¼

öÂ±õþîÂõËøÇ¸õþ Îû 14¿éÂ Âó¿}Â÷õË/õþ Îæù±ûþ ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿ëÂ Ûü ÛõÑ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ü¥ói§ 

ýËõ îÂ± ýù - ý±ÝhÂ±, ÂóÓõÇË÷¿ðòÏÂóÅõþ, õÒ±ßÅÂhÂ±, ÂóÅ� ¿ùûþ±, òðÏûþ±, ÷Å¿úÇð±õ±ð, ÷±ùð±, ëÂ×MÃõþ ¿ðò±æÂóÅõþ, 

ð¿Ž Âí ¿ðò±æÂóÅõþ, ßÅÂäÂ¿õý±õþ, Õ±ùÅÂóÅõþð±û þ±õþ, ð±¿æÇ¿ùÑ, ßÂ±¿ù¥óÑ, æùÂó±ýÃ×&¿hÂ¼ ëÂ×Âó� c 

Âó¿}Â÷õË/ Îû 5¿éÂ úýõþ õîÇÂ÷±ò öÓÂ™¦Ëõþõþ ÝÂóËõþõþ üõþõõþ±ý ù±ýÃ×ò •33“11 ¿ßÂËù± ÎöÂ±Œ Â ÛýÃ×äÂ ¿éÂ. 

ÛõÑ Ûù. ¿éÂ.— öÓÂáöÇÂ¦š ÎßÂõù - Û Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýÝûþ±õþ ›¶ßÂŠ  áÔýÏîÂ ýËûþËå îÂ± ýù - õ±� ýÃ×ÂóÅõþ, 

õ±&ýÃ×ý±¿éÂ“ßÔÂø¸žÂóÅõþ, õþ±æ±õþý±éÂ, Õ±ü±òËü±ù, àhÂáÂóÅõþ¼ ›¶ßÂŠ ¿éÂ Âó¿}Â÷õË/õþ ›¶ßÂŠ öÅÂM� Îæù± 

ÛõÑ úýõþ&¿ùõþ ëÂ×Âóúýõþ ÛõÑ áè±÷Ïò ëÂ×ÂóËöÂ±M�±Ëðõþ ÎöÂ±ËŒ Âæ õÉõ¦š± ëÂ×i§¿îÂßÂ±Ëùõþ ü±Ëï ÷±òáîÂ, 

üÅõþŽ Â±áîÂ ÛõÑ &òáîÂ ú¿M� ›¶ð±òßÂõþ±õþ ßÂ±Ëæ ¿òñÇ±¿õþîÂ ýËûþËå¼ ýÃ×ý± Õ±ú± ßÂõþ± û±ûþ Îû ›¶ßÂŠ ¿éÂ 

Âó¿}Â÷õË/õþ 10 ¿÷¿ùûþò ÷±òÅËø¸õþ ëÂ×ÂóßÂ±Ëõþ ù±áËõ¼ ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂŠ  æÅ¿òîÂ ü÷áè àõþäÂ ýËõ 

2800.54 ÎßÂ±¿éÂ éÂ±ßÂ± •ýÃ×ëÂ× Ûü ¿ëÂ 398.82 ¿÷¿ùûþò—¼
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

3.0   Âó¿ù¿ü ÛõÑ ¿òûþLaßÂ±õþÏ Ð-
öÂ±õþîÂõËøÇ¸ ¿õ¿öÂi§ ñõþËòõþ ›¶ßÂËŠ õþ üË/ ûÅM� Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþ 

îÂð±õþ¿ßÂ“õÉõ¦š± ßÂõþËîÂ ›¶ä³Âõþ õþßÂË÷õþ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ Âó¿ù¿ú Õ±ýÃ×ò, ÛõÑ ¿òûþLaí ü÷Óý 

Õ±Ëå¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ, ÛýÃ× ¿òûþLaí ü÷ÓËý ÎõúÏõþöÂ±áýÃ× ›¶ßÂŠ  ßÂ±ËûÇÉõþ ›¶ßÔÂ¿îÂ ÛõÑ ›¶ð¿úÇîÂ Âó¿õþËõúáîÂ 

ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±Ëõõþ ÂßÂ±õþËí¼õîÇÂ÷±ò ›¶ßÂËŠ õþ ÎŽ ÂËS ›¶Ëû±æÉ òûþ¼ ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ ¿õø¸ûþ 

ü÷ÓËýõþ æòÉ Ýûþ±‹ Ç õÉ±Ë‚Âõþ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿òûþLaí Îõþà±õþ ›¶Ëûþ±æòÏ ßÂõþí ÛõÑ 

Îðú“õþ±ËæÉõþ ¿òûþLaËòõþ ôÂÒ±ßÂ&¿ù ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ-Ûõþ ›¶íûþËòõþ üò±M�ßÂõþí ü÷ûþ ßÂõþ± ýËûþËå¼

ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Û ëÂ×Î{¡¿àîÂ ýÃ× Ûü Ûü 1 ÕòÅû±ûþÏ ÂóõþÏŽ ÂßÂ ÂóXÂ¿îÂËîÂ ›¶ßÂŠæ¿òîÂ ›¶ñ±ò 

Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ü÷Óý ÛõÑ ›¶öÂ±õ üò±M�ßÂõþí ÛõÑ ëÂ×ÂóûÅM� ¿òûþLaí õÉõ¦š± ¿ò� Âóò 

ßÂõþ± ýËûþËå¼ ›¶ßÂËŠ õþ ßÂ±ûÇü÷Óý õý±ù ýÝûþ±õþ Õ±Ëá ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ   ¿õËúø¸ ýÃ× Ûü Õ±ýÃ× Û ü¥ói§ ßÂõþ± 

ýËõ¼ ›¶ßÂŠ ¿éÂ Õ™LöÓÇÂM� ßÂËõþ Ð  ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿ü ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á üý Îå±éÂ üÏ÷±õþ 

áêÂòáîÂ  ßÂ±ûÇÉü÷Óý Âó¿ùßÂ¿Š îÂ Â ßÂ±ËûÇõþ ÷ËñÉ Õ™LÇáîÂ ýËûþ ä³Â¿M�õXÂ ßÂ÷ÇÏ ¿òËûþ±á û±õþ± ýÃ×.Ûü Ûü 2 

ÛßÂ úîÇÂ±òÅû±ûþÏ Ûù Û÷ ¿Âó, ¿æ Õ±õþ Û÷ ÛõÑ Ýûþ±‹ Ç õÉ±Ë‚Âõþ Âó¿õþËõúáîÂ, ¦¤±¦šÉ ÛõÑ ÷ÅËôÂ± áîÂ 

Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷±õþ ¿òûþ÷±õùÏ ÕòÅû±ûþÏ ¿òûÅM� ýËõ¼ ›¶ßÂŠ ¿éÂ Âó±¿õþÂó±¿�«ÇßÂ æòü±ñ±õþí ÛõÑ ä³Â¿M�õXÂ 

ßÂ÷ÇËðõþ æòÉ ¿æ Õ±õþ Ûü ›¶ð±ò ßÂõþËõ¼ ëÂ×Âóõþc, ›¶¿îÂ ëÂ×Âó-›¶ßÂËŠ õþ ßÂ`Â±"õþ üË/ ¿õø¸ûþ ü÷ÓýËßÂ 

÷ûÇ±ð± ¿ðËîÂ |÷æ¿òîÂ ¿òûþ÷±õùÏ üý ¿ò÷Ç±òæ¿òîÂ ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âó ÆîÂõþÏ ßÂõþËõ¼

›¶ßÂŠ ¿éÂ Ûù±ßÂ±õþ ú¿M�õþ ÷±òáîÂ Ý &òáîÂ ÷ÓËùÉõþ ëÂ×i§¿îÂ ßÂõþËõ¼ ýÃ×ý± ýÃ× Ûü Ûü 2 Ûõþ

úîÇÂ±òÅû±ûþÏ ûîÂéÂ± üyÂõ ò±ò±¿õñ òÓÅîÂò  ßÂ±ûÇ›¶í±ùÏõþ •Îû÷ò ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ËûÇÉõþ æòÉ Âó¿õþËú±¿ñîÂ æù 

õÉõý±õþ ýÃ×îÂ±¿ð— ÷±ñÉË÷ Û¿éÂ ÛõÑ ¿ü Ž Â¿îÂ ÛõÑ ÕòÉ±òÉ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ü¥ óð Îû÷ò õò, æù ýÃ×îÂÉ±¿ðõþ 

õÉõý±õþ ý±̃ü ßÂËõþ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ü¥ óËßÇÂõþ ßÂ±ûÇßÂ±õþÏîÂ±õþ ›¶¿îÂ òæõþ ÎðËõ¼ ›¶ßÂŠ ¿éÂõþ ¿ò÷Ç±ò ÛõÑ 

üÑâéÂËòõþ ü÷ûþ õæÇÉ ÛõÑ æÏõòý±¿òßÂõþ Âóð±ïÇ ü÷ÓËýõþ ¿òûþLaí õÉõ¦ š± ÛõÑ îÂæÅ¿òîÂ ßÂ±ûÇ›¶í±ùÏ 

›¶íûþò ÛõÑ õý±ù ßÂõþ± ýËõ¼ û¿ðÝ ›¶ßÂŠ ¿éÂ áè±÷Ïí ëÂ×Âó-úýõþ ÛõÑ úýõþ Ûù±ßÂ±õþ ùŽ Â±¿ñßÂ ü÷ÓËýõþ
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

 æÏõò ëÂ×i§¿îÂßÂõþí ßÂËŠ  ÕáèíÏ ýËûþËå, îÂõÅÝ ¿ò÷Ç±ò ±ñÉ±ûþ æòü±ñõþËíõþ ëÂ×Âóõþ ÎßÂ±Ëò± Õò¿öÂË›¶îÂ 

òÛžïÇßÂ ›¶öÂ±õ ¿òñÇ±õþí ßÂõþËîÂ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù- Ûõþ Z±õþ± ¿õ¿õñ ¿òûþLaíßÂ±õþÏ ßÂ±ûÇ±õùÏ 

áÔýÏîÂ ýËõ Îû÷ò õþ±™¦ ±õþ üÅõþŽ Â± æ¿òîÂ õÉõ¦ š±ßÂõþí ßÂ±êÂ±Ë÷± áêÂò, ¿ü-ýÃ×-Ûü Û÷ ¿Âó-Û ÕÑú ¿ýü±Ëõ 

¦ ¤±¦ šÉ Ý üÅõþŽ Â±áîÂ ßÂ±êÂ±Ë÷± áêÂò¼ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ ÛõÑ ÂóõþõîÇÏ ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âó &¿ùËîÂ ¿äÂ¿ý�îÂ ¿õËúø¸ 

çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ Â›¶öÂ±õ ¿òñÇ±õþí ßÂõþËîÂ ßÂKéÂè±"Îõþõþ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± ýÃ×îÂÉ±¿ð¼ îÂËõ ü÷™¦  ßÂ±ûÇÉü÷Óý ›¶Ëû±æÉ 

¿òûþLaü÷Óý ÛõÑ ýÃ×.Ûü Ûü 4 Ûõþ üË/ ü±÷?üÉ ÎõþËà ßÂ±ûÇÉßÂõþÏ ýËõ¼

ËûËýîÅÂ ÎßÂ±Ëò± ÕÍò¿åßÂ æ¿÷ Õ¿ñáèýò ›¶ßÂËŠ  Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýËB( ò±, ÎüËýîÅÂ æ¿÷ 

Õ¿ñáèýò ÛõÑ ÂóÅòÇõ±üò Ý ÂóÅò¦ š±Âóò æ¿òîÂ Õ±ýÃ×ò Ý Âó¿ù¿ú ÛõÑ ýÃ× Ûü Ûü 5 Ûõþ úîÇÂ ü÷Óý 

ÛËŽ ÂËS ›¶Ëû±æÉ òûþ¼ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ¦ š±ÂóËòõþ æòÉ ÛßÂ÷±S üõþßÂ±õþÏ æ¿÷ ý™¦ áîÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ ÛõÑ 

ÎõüõþßÂ±õþÏ æ¿÷õþ ÎŽ ÂËS Âó¿}÷õ/ üõþßÂ±Ëõþõþ æ¿÷ S�ûþ Âó¿ù¿ú ÛõÑ Õ±õþ ¿Âó ÛôÂ Ûõþ úîÇÂ±òÅû±ûþÏ 

ÎS�îÂ±-¿õËS�îÂ±õþ ÷ËñÉ ä³Â¿M� ÕòÅû±ûþÏ ýÃ×B(ÅßÂ ¿õËS�îÂ± Ý ýÃ×B(ÅßÂ ÎS�îÂ±õþ ü¥ œ¿îÂ üÓäÂßÂ òÏ¿îÂ ÕòÅû±ûþÏ 

üõþ±ü¿õþ S�ûþ ßÂõþ±õþ ¿üX±™L ÛßÂ÷±S áÔýÏîÂ ýËõ¼

ýÃ×ý± ÕòÅ÷±ò ßÂõþ± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ Îû ëÂ×ÂóûÅM� ¿òûþLaí õÉõ¦ š±õþ ü±Ëï õîÇÂ÷±ò Âóï ¿òËðÇ¿úßÂ± 

ëÂ×¿¾ð“›¶±íÏÍõ¿äÂS ÛõÑ ÕòÉ±òÉ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ü¥ óð üÑõþŽ ÂËòõþ æòÉ Õ±ýÃ×òáîÂ ÷±ñÉ÷ •ýÃ× Ûü Ûü 6— 

Ûõþ üË/ ÂóÅËõþ±ÂóÅ¿õþ öÂ±Ëõ ü±æÅæÉ õþŽ Â± ßÂõþËõ¼ Õ¿ñßÂ±Ñú ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ ßÂ±ûÇü÷Óý 

ÎðúÏûþ“ëÂ×Âóæ±îÂÏûþ ÷±òÅËø¸õþ ÝÂóõþ ÎßÂ±Ëò± ›¶öÂ±õ ÎôÂùËõ ò±¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ, û¿ð Ûõþ+Âó ›¶öÂ±Ëõõþ ÎßÂ±Ëò± 

üyÂ±õò± ï±ËßÂ, îÂ±ýËù ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ¿õËúø¸ ¿éÂ ¿ëÂ ¿Âó ÆîÂõþÏ Ý õý±ù ßÂõþËîÂ ýËõ û±õþ üÎ/ ¿éÂ ¿Âó ¿Âó 

ÛôÂ ÛõÑ ýÃ× Ûü Ûü 7  Ûõþ ü±æÅæÉ ï±ßÂËõ¼ ›¶ßÂŠæ¿òîÂ ÎßÂ±Ëò± ¦ š±ÂóËîÂÉõþ ÝÂóõþ ¿õËúø¸ ›¶öÂ±õ 

ÕòÅ÷±ò ßÂõþ± û±ËB( ò±¼ îÂËõ Ûõþ+Âó ›¶öÂ±õ û¿ð ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ÕñÉ±Ëûþ ÕõáîÂ ýûþ, îÂ±ýËù îÂ± äÂ±k 

ôÂ±ýÃ×`Â ›¶¿ü¿ëÂëÂ×õþ •ýÃ× Ûü Ûü 8— Ûõþ ÷±ñÉË÷ õÉõ¦ š± ßÂõþ± ýËõ¼

›¶ßÂŠ  ü¥ ¤ËgÂ ÷±òÅËø¸õþ ÷îÂ±÷îÂ ÷±òËîÂ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ ÆîÂõþÏõþ ÕñÉ±Ëûþ Õ±Ëù±äÂò± ›¶¿S�ûþ± 

ûï±õþÏ¿îÂ q�  ýËûþ ÎáËå¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ, üßÂù ¿õ¿õñ ðõþËòõþ ›¶ßÂŠ  Õ™LÇöÅÂM� ÷±òÅËø¸Ëðõþ ¿òËûþ
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 ü÷±ûþÅò±û±ûþÏ Õ±Ëù±äÂò±õþ ÷±ñÉ÷ ¿ò¿ðÇ©† ßÂËõþ ÛßÂ¿éÂ ¿õúð Îˆ ßÂÂ Îý±‹ ±õþ ÛòËáæË÷KéÂ ›­É±ò •Ûü ýÃ× 

¿Âó— ÆîÂõþÏ ßÂõþ± ýËûþËå - û± ýÃ× Ûü Õ±ýÃ× Û ÛõÑ ›¶ßÂŠ  ü¥ ó±ðò Ý õý±Ëùõþ ü÷ûþ ßÂ±ûÇßÂõþÏ ýËõ¼ 

¦ ¤B(îÂ± ÛõÑ Õ±ù±Âó Õ±Ëù±äÂò±õþ ¿õø¸ûþü÷Óý &� Q ¿ËîÂ ßÂ±êÂ±Ë÷±¿éÂËßÂ ¿æ Õ±õþ Ûü ÛõÑ Ûü ýÃ× ¿Âó õþ 

üË/ ÛßÂ¿S ßÂõþ±Ëò± ýËûþËå¼ ýÃ× Ûü Ûü 10 ›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÇÂM� ÷±òÅø¸æò ÛõÑ æ¿÷ áèýòßÂ±õþÏËðõþ ÷ËñÉ 

÷ÅM� ÛõÑ ¦ ¤B( Îû±á±Ëû±Ëáõþ &� QËßÂ ü¥ œ±ò Îðûþ¼

›¶±ï¿÷ßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ¿ò� Âóò ÕòÅû±ûþÏ, ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂËŠ õþ •1— •2— ÛõÑ •3— ÷ñÉ÷ çÅÒÂ¿ßÂ ¿ýü±Ëõ 

ÛõÑ ÕÑú±òÅü÷Óý •4— ÛõÑ •5— ¿ò¥ § çÅÒÂ¿ßÂ ¿ýü±Ëõ ¿äÂ¿ý�îÂ ýËûþËå¼ Ûõþ ¿ÂóåËò ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ 

ßÂ±õþí&¿ù ›¶Ëû±æÉ Ð

•1— üyÂ±õÉ òÛžïÇßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ ›¶öÂ±õ ÛËŽ ÂËS ¿õËúø¸ öÂ±Ëõ Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ òûþ¼ Ûõþ ßÂ±õþí ýù Îû 

›¶ßÂŠ ¿éÂ æ¿éÂù ÛõÑ“Õïõ± õÔýÈ òûþ¼ ýÃ×ý± ÷±òÅø¸ õ± Âó¿õþËõúËßÂ Ž Â¿îÂ ßÂõþ±õþ ÷îÂ ëÂ×BäÂ 

Ž Â÷îÂ± ü¥ ói§ ßÂ±ûÇÉ ü÷ÓýËßÂ Õ™LöÅÇÂM� ßÂËõþ ò±¼ ýÃ×ý± Âó¿õþËõúáîÂ õ± ü±÷±¿æßÂ ¦ óúÇßÂ±îÂõþ 

¦ š±ò ÎïËßÂ ðÓËõþ Õõ¿¦ šîÂ¼ ÎüýÃ× ÕòÅü±Ëõþ, üyÂ±õÉ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ ›¶öÂ±õ ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ öÂ±Ëõ ýËîÂ 

Âó±Ëõþ Ð-

ßÂ— ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ ›¶öÂ±õ ÕòÅ÷±òËû±áÉ ÛõÑ Ž Âò¦ š±ûþÏ ÛõÑ“Õïõ± ›¶îÂÉ±õîÇÂò ËûÌáÉ€

à— ÷±òáîÂ ¿ðßÂ ¿ðËûþ ¿ò¥ § €

á— æ±ûþá± ¿öÂ¿MÃßÂ ›¶ßÂËŠ õþ Õ±üù ¿òûþLaíËõþà±õþ õ±ýÃ×Ëõþ ›¶öÂ±Ëõõþ üyÂ±õò± ÎòýÃ×¼

â— ÷±òÅËø¸õþ úõþÏõþ ÛõÑ“Õïõ± Âó¿õþËõËúõþ ÝÂóõþ ¿õËúø¸ òÛžïÇßÂ ›¶öÂ±Ëõõþ ÎßÂ±Ëò± üyÂõò± 

ÎòýÃ× •Îû÷ò Ð æÏõòý±¿òßÂõþ Âóð±ËïÇõþ õÉõý±õþ“›¶ËŽ ÂÂó ÎòýÃ×, ðÅËûÇ±á ðÓõþ ßÂõþËîÂ ¿òûþ¿÷îÂ 

üÅõþŽ Â±õþ ¿òûþLaí æ¿òîÂ “›¶ËŽ ÂÂó ÎòýÃ×, ðÅËûÇ±á ðÓõþ ßÂõþËîÂ ¿òûþ¿÷îÂ üÅõþŽ Â± ¿òûþLaí  æ¿òîÂ 

õÉõ¦ š±ü÷Óý ûËï©† ýÃ×îÂÉ±¿ð—¼

•2— çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ ›¶öÂ±õ ÕòÅ÷±òòÅû±ûþÏ üýËæ ßÂ÷±Ëò± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ¼
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4.0 Âóï¿òËðÇú ÛõÑ ßÂ±ûÇÉ›¶í±ùÏ Ð-

ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ ›¶±ýÃ×÷±õþÏ ÛõÑ ÎüßÂGÂ±õþÏ ëÂ×öÂûþ ëÂ×ÈËüõþ ÷±ñÉË÷ •Õ±Ëù±äÂò±, áèLš±á±õþ 

áËõø¸í±, ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Ûõþ Z±õþ± ü¥ ó±¿ðîÂ ÛßÂýÃ× õþßÂ÷ ëÂ×Âó-›¶ßÂùË›¶ ÕîÂÏîÂ 

Õ¿öÂ:îÂ± ýÃ×îÂÉ±¿ð— îÂï± üÑáèý ßÂõþ± ýËûþËå¼ ›¶ËîÂÉßÂ ëÂ×Âó-›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ¿õúð ßÂ±ûÇÉü÷Óý 

üò±M�ßÂõþ÷ ÛõÑ ¿ù¿ÂóõXÂ ßÂõþ± ýËûþËå¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûü ¿äÂ¿ý�îÂ ›¶ßÂŠ  

õý±ùßÂõþí ðù ÛõÑ Õ±õþ ýÃ×. ¿Âó ¿ëÂ ¿ü Ûù •¿ëÂ ¿Âó Õ±õþ ßÂòü±ùéÂÉ±KéÂ— Ûõþ ›¶¿îÂ¿ò¿ñ ¦ š±òÏûþ 

ÛõÑ ÕòÉ±òÉ ›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÇÂM� æòáËíõþ üË/ ›¶±ï¿÷ßÂ Õ±ù±Âó Õ±Ëù±äÂò± ËïËßÂ îÂïÉ üÑáèý 

ßÂõþ± ýËûþËå¼ ÎüËßÂGÂ±õþÏ îÂËïÉõþ ëÂ×Èü ¿ýü±Ëõ õÉõý±õþ ßÂõþ± ýËûþËå Ð ›¶±ï¿÷ßÂ ¿õúð ›¶ßÂŠ  

òïÏ, ›¶ßÂŠ  Âó¿õþðúÇò ÛõÑ ¿ò� Âóò òßÂú± ¿õËúø¸ ¿õ¿òËûþ±á õÉõ¦ š± ÛõÑ ÎüýÃ× ü¥ ó¿ßÇÂîÂ ëÂ¿õvëÂ× 

Ûõþ Ûü ýÃ×- ¿ëÂ ¿ü Ûù ›¶ðMÃ ›¶ßÂŠ  ¿õËúø¸ òßÂú±¼ ü÷™¦  Õ¿öÂËû±á“¿õø¸ûþ ü÷Óý“¿òûþLaí 

õ¿ýÇöÓÂîÂ ßÂ±ûÇÉü÷Óý &� Q ¿ðËîÂ Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ ›¶¿S�ûþ± •û± ü÷ûþ ü±ËÂóŽ Â ›¶¿S�ûþ±õþ 

¿ýü±Ëõ ñ±ûÇÉ— ëÂ×¾±õò ßÂõþ± ýËûþËå û± ›¶ßÂŠ  õý±Ëùõþ ü÷ûþ ßÂ¿÷¿éÂ“ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù 

ÛôÂ Îá±äÂËõþ Õ±üËîÂ Âó±Ëõþ¼ ›¶ßÂŠæ¿òîÂ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþ ü÷Óý ü¥ ¤ËgÂ 

÷îÂ±÷îÂ Ý ðÔ¿©†õ±ðÏ æ±òËîÂ ›¶ßÂŠ  ›¶öÂ±¿õîÂ æòáí, Ûù±ßÂ±õþ ÛõÑ õþ±ËæÉ üõþßÂ±õþÏ ðlõþ ÛõÑ 

õþ±æÉ™¦ Ëõþõþ ›¶ð±ò ü¿äÂõ ü÷ÓËýõþ ÛõÑ ›¶ñ±ò ›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÇÂM� ÷±òÅø¸Ëðõþ üË/ Õ±Ëù±äÂò± ßÂõþ± 

ýËûþËå ¼ ÛýÃ× Õ±Ëù±äÂò± ü÷™¦  ›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÇÂM� ÷±òÅø¸Ëðõþ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ 

Î›¶Ž Â±ÂóéÂ ÎïËßÂ ëÂ×ÂóûÅM� ÕÑúáèýò ÛõÑ ÷îÂ±÷îÂ üÑáèý ßÂ±ûÇÉ±¿ðËßÂ &� Q Îðûþ û± ›¶ßÂŠ  

õý±Ëù ¿õ¿õñ ÕñÉ±Ëûþ áÔýÏîÂ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Ûõþ üË/ ÛßÂ±¿S öÂ±Ëõ ¿òñÇ±¿õþîÂ ýûþ¼ 

ýÃ× Ûü Õ±ýÃ× Û ÛõÑ ÂóõþõîÇÂÏ ›¶ßÂŠ  ü¥ó±ðò“üÑáêÂò ÛõÑ ¿òûþLaí Ûõþ ¿õ¿õñ ÕñÉ±ûþ Û 

Ûü Û÷ ÛôÂ Ûõþ úîÇÂ±õùÏõþ ëÂ×ÂóûÅM� ›¶Ëûþ±áËßÂ ü¥œ±ò æ±ò±ËîÂ ¿òûþLaí ÛõÑ ¿ò� Âóò òßÂú± 

Õ¿‚ÂîÂ ýËûþËå¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Ûõþ Õ¿ôÂü±õþ ÛõÑ ßÂ÷ÇÏËðõþ ðŽ ÂîÂ± üÑS�±™L 

¿úŽ Â±áîÂ äÂ±¿ýð± ÛõÑ ýÃ× Ûü Ûü ÛôÂ Ûõþ úîÇÂ±õùÏõþ ›¶Ëûþ±á úò±M�ßÂõþí ßÂõþ± ýËûþËå¼ ýÃ×ý±
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 Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ æ±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþ ü÷ÓËýõþ ¿òõþŽ Âí ÛõÑ ¿òûþLaí ÂóXÂ¿îÂ ëÂ×ÂóûÅM� öÂ±Ëõ ¿ò¿}ÂîÂ 

ßÂËõþ¼ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Ûõþ ¿õ¿õñ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± õý±ù ßÂõþ±õþ ßÂ±Ëæ û± àõþäÂ ¿òñÇ±¿õþîÂ ýËõ îÂ±õþ 

Õ±á±÷ ¿ýü±õ ÎðÝûþ± ýËûþËå¼
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5.0 Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿öÂ¿MÃ›¶™¦ õþ Ð-
›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂËŠ õþ ¿õ¿õñ ßÂ±ûÇü÷Óýæ¿òîÂ üyÂ±õÉ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ 

îÂæÅ¿òîÂ ›¶öÂ±õ ÂóõþÏŽ Â± ßÂõþËîÂ ›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ±õþ õîÇÂ÷±ò Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿öÂ¿MÃ›¶™¦õþ 

¿ò� Âóò ßÂõþ± ýËûþËå¼ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ æÏõÍõ¿äÂSÉ áîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ Âó¿õþËõËúõþ ÝÂóõþ ðÅ ›¶öÂ±Ëõõþ õÉ±¿l 

&òáîÂ Ý ÷±òáîÂ öÂ±Ëõ õÅçÂËîÂ ÎüËßÂ`Â±¿õþ îÂïÉ ÛõÑ Ûù±ßÂ± ¿öÂ¿îÂßÂ üîÂÉîÂ± ¿õäÂ±Ëõþõþ ÷±ñÉË÷ 

›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ±õþ - Ææõ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¦óúÇßÂ±îÂõþîÂ±õþ òßÂú± ¿äÂ¿SîÂ ßÂõþ± ýËûþËå¼

›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÇÂM� ¦š±ò¿éÂ Âó¿}Â÷õË/õþ 14¿éÂ Îæù± Ý 5¿éÂ úýËõþ å¿hÂËûþ Õ±Ëå¼ Âó¿}Â÷õ/ 

Îæù±õþ - 6¿éÂ ¿õ¿öÂi§ æùõ±ûþÅ ¿öÂ¿MÃßÂ å¿õ Ûù±ßÂ± Õ±Ëå¼ Âó¿}Â÷õË/õþ æùõ±ûþÅ ð¿Ž ÂËíõþ 

áèÏƒ ßÂ±ùÏò õÔŽ ÂýÏò ›¶±™Lõþ ÎïËßÂ ëÂ×MÃËõþõþ Õ±^Ç ò±¿îÂúÏËîÂ±ø¸ž  ÂóûÇ™L Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýûþ¼ ›¶ñ±ò ÙîÅÂ&¿ù 

ýù - áèÏƒ , õøÇ¸±, ¦¤Š  úõþÈ ÛõÑ úÏîÂ¼ Îûà±Ëò ÎëÂŒ Â± Ûù±ßÂ±ûþ áèÏËƒ  ÕîÂÏõ Õ±^îÇÂ±, Îûà±Ëò 

Âó¿}ÂË÷õþ Âó±õÇîÂÉ Õ=ÁËù ëÂ×MÃõþ öÂ±õþËîÂõþ ÷îÂ qßÂËò± áèÏƒ  Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ¼ ¿ðËòõþ üËõTÇBäÂ îÂ±Âó÷±S 

38º Îü¿KéÂËáèëÂ •100º ôÂ±Ëõþòý±ýÃ×éÂ— ÎïËßÂ 45º Îü¿KéÂÎáèëÂ •110º ôÂ±Ëõþò ý±ýÃ×éÂ— ÂóûÇ™L 

Âó¿õþõ¿îÇÂËîÂ± ýûþ¼ ü±ñ±õþíîÂÐ Âó¿}Â÷õË/õþ ÷Ô¿MÃßÂ± äÂ±õþ öÂ±Ëá ¿õöÂM� - Âó±õÇîÂÉ ÷±¿éÂ, Âó¿ù÷±¿éÂ, 

ù±ù÷±¿éÂ ÛõÑ ùõí±M� ÷±¿éÂ¼ æ¿÷ õÉõý±õþ ¿õË�­ø¸í ›¶ßÂ±ú ßÂËõþ õ± õ¿íÇîÂ Ûù±ßÂ±ûþ ›¶±ûþ 59.94% 

õÏæ õÂóò Îû±áÉ û±õþ ÷±S 21.17% ÎîÂ üõþßÂ±õþÏ - à±Ëùõþ æù ÎüËäÂõþ õÉõ¦š± Õ±Ëå ¼ õòöÓÂ¿÷ 

Õ±Ëå 13.52%, Îûà±Ëò õþ±ËæÉõþ õ¿íÇîÂ Ûù±ßÂ±ûþ 21.12% äÂ±Ëø¸õþ æù ëÂ×ÂóûÅM� òûþ¼

ßÂ¿îÂÂóûþ Îæù±ûþ Âó±õþ¿éÂßÅÂËùéÂ - ðÓø¸ßÂ •¿Âó Û÷ 10— æ¿òîÂ ›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ±õþ õ±ûþÅáîÂ &ò±&ò 

õ±ûþÅ ðÓø¸Ëíõþ ÷±S± ÷ñÉ÷ ÎïËßÂ ëÂ×BäÂ üÏ÷± ÂÕõ¿ñ ›¶ðúÇò Âóõþ¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ,  õ±ûþÅõÏûþ ðÓø¸Ëòõþ ÷±S± 

æ±îÂÏûþ Âó±¿õþÂó±¿�«ßÂ õ±ûþÅáîÂ &í±&ò üÏ÷±ûþ îÅÂùò±ûþ ûËï©† ßÂ÷ Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ¼ ÎõúÏõþ öÂ±á ›¶ßÂŠ  

Ûù±ßÂ±ûþ Âó±¿õþÂó±¿�«ßÂ ús ðÓø¸í ÷±S± 50 ÎïËßÂ 70 ÎëÂ¿üËõù Õõ¿ñ Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýûþ û± ¿ò¿ðÇ©†Â
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 üÏ÷±õþ ¿öÂîÂËõþ¼ Âó¿}Â÷õË/õþ ÎöÂÌËá±¿ùßÂ ÎŽ ÂËS 88,752 õáÇ ¿ßÂ¿÷ ¼ öÂ±õþîÂõËøÇ¸õþ õò Âó¿õþ÷±ËÂóõþ 

÷ËñÉ õòüÑS�±™L ò¿ï 2019 ÕòÅû±ûþÏ, Âó¿}Â÷õË/ õò Ûù±ßÂ± ÎŽ ÂS 16,901.51 õáÇ ¿ßÂ¿÷ û± 

õþ±ËæÉõþ ÆöÂÌËá±¿ùßÂ ÎŽ ÂËS 19.04% ü÷ÏŽ Â± Îðà± û±ûþ Îû Âó¿}Â÷õË/õþ üßÂù õò Ûù±ßÂ±õþ ÷±S 

18% õò áöÂÏõþ õò ÎõÑ ÎõúÏõþ öÂ±áýÃ× Îà±ù± õòæ/ù •üßÂù õò Ûù±ßÂ±ûþ 57%— ¼ ü÷ÏŽ Â± 

ÛéÂ±Ý Îúà±ûþ Îû ßÂ±¿ù¥óÑ Îæù± ð±¿æÇ¿ùÑ Û üõËäÂËû ÎõúÏ õò Ûù±ßÂ± Õ±Ëå •75.19%—, û±õþ 

ÂóËõþõþ ¦š±Ëò Õ±Ëå Õ±¿ùÂóÅõþðÅûþ±õþ Îæù± üý æùÂó±ýÃ×&¿hÂ •45.97%—¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ 

Û÷ ¿Âó ßÂ±ûÇÉõýËòõþ æòÉ ÕòÉ±òÉ Îæù± õòÛù±ßÂ± ÷±S 4 ÎïËßÂ 21% Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýûþ¼ ýÃ×ý± 

Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ Îû õþ±æÉ ûËï©† õòÉ›¶±íÏ Õ±|ûþ ¦š±ò ÛõÑ æ±îÂÏûþ Âó±ßÇÂ üý üÑõþ¿Ž ÂîÂ Ûù±ßÂ± ›¶±ûþ 

ÛõÑ ÎßÂ±Ëò± òîÅÂò üõþõõþ±ý üÑS�±™L Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷± •Îû÷ò òîÅÂò ¿ëÂ.¿éÂ Õ±õþ ÛõÑ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü Ûõþ 

æòÉ æ±ûþá±— ¿ò÷±¿éÂÑ ü÷ûþ - ÛýÃ× æ±ûþá±&¿ù Âó¿õþý±õþ ßÂõþ± Î|ûþ¼

ð¿Ž Âí Ý ëÂ×MÃõþ Âó¿}Â÷õË/ ¿ßÂåÅ ý±¿îÂ äÂù±äÂù Îû±áÉ Ûù±ßÂ± Õ±Ëå û± ¿õ¿õñ ý±¿îÂõþ 

õ±ü¦š±òËßÂ Îû±á ßÂËõþ¼ ÛýÃ× Ûù±ßÂ±ûþ ¿ßÂåÅ ›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ±ûþ ÎÂóËhÂ ¿õËúø¸îÂÐ ÂóÅ� ¿ùûþ± •ÂóÅÅ� ¿ùûþ± 

öÂ±á, ßÂÑü±õîÂÏ ëÂ×MÃõþ öÂ±á ÛõÑ ßÂÑü±õîÂÏ ð¿Ž ÂíöÂ±á—, Âó¿}Â÷ Î÷¿ðòÏÂóÅõþ •Î÷¿ðòÏÂóÅõþ öÂ±á, 

õþ+Âóò±õþ±ûþò öÂ±á, çÂ±hÂáè±÷ öÂ±á ÛõÑ àhÂáÂóÅõþ öÂ±á— ÛõÑ õÒ±ßÅÂhÂ± Îæù± •õÒ±ßÅÂhÂ± ëÂ×MÃõþ öÂ±á ÛõÑ 

õÒ±ßÅÂhÂ± ð¿Ž Âí öÂ±á—¼ ÛßÂýÃ× öÂ±Ëõ ëÂ×MÃõþöÂá ð±¿æÇ¿ùÑ, æùÂó±ýÃ×&¿hÂ, Õ±¿ùÂóÅõþðÅûþ±õþ ÛõÑ ÎßÂ±äÂ¿õý±õþ 

Îæù±õþ ¿õ™¦ ÔîÂ¼ õÉõ¦š±ÂÂóí± Ý ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ËûÇÉõþ ü÷áè ÛýÃ× Ûù±ßÂ±õþ ëÂ×Âó-›¶ßÂËŠ õþ ÛýÃ× ýÃ× ¿ü 

ü÷Óý&¿ùËßÂ òæõþ ÎðÝûþ± ðõþßÂ±õþ¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿éÂ ýÃ×ëÂ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ ßÂ±ûÇ›¶í±ùÏ õý±ù õþ±à±õþ æòÉ 

Âó¿}Â÷õË/õþ ¿äÂ¿ý�îÂ Îæù±&¿ùõþ ›¶ú±ü¿òßÂ ÛõÑ ÎöÂÌá¿ùßÂ Î›¶Ž Â±ÂóéÂ ü÷ÏŽ Â± ßÂõþ± ýËûþËå¼ ›¶ßÂŠ  

Ûù±ßÂ±õþ ü±÷±¿æßÂ ¿öÂöÂ¿M� ßÂõþËòõþ ü÷ÏŽ Â± ò¿ï Îðà±ûþ Îû ¿äÂ¿ý�îÂ Îæù±õþ ü÷áè æòõü¿îÂ 

0.31% ¿ü¿ëÂëÂ×‹  C±ýÃ×õ¼ üõËäÂËûþ ÎõúÏ ¿ü¿ëÂëÂ×‹  C±ýÃ×õ æòõü¿îÂ ßÂ±¿ù¥óÑ Îæù±ûþ •32.01%—, 

Îûà±Îò ¿ZîÂÏûþ ¦š±Ëò ¿òËûþËå Õ±¿ùóÅõþðÅûþ±õþ Îæù± •28.50%—¼
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6.0 üyÂ±õÉ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±Ëõõþ ÂóõþÏŽ Â± ÛõÑ ¿òûþLaí õÉõ¦ š±Ð

õîÇÂ÷±ò ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ýæ¿òîÂ ßÂ±êÂ±Ë÷±õþ ëÂ×i§¿îÂßÂŠ  æ¿òîÂ ßÂ±ûÇ¿õ¿ñ ›¶±ï¿÷ßÂ ÂóûÇËõŽ Âò 

ÛõÑ ¿õËúø¸ &� Q Õ±Ëõþ±Âó ßÂËõþ ýÃ×ý± Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ Îû üyÂ±õÉ Âó¿õþËõúáîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ çÅÒÂ¿ßÂ ÛõÑ 

îÂæÅ¿òîÂ ›¶öÂ±õ ¿ò¥ § ¿ýü±Ëõ ÕòÅ÷±ò ßÂõþ± ýûþ, û¿ðÝ ›¶ï÷¿ðËßÂ ›¶ßÂËŠ õþ ¿ßÂåÅ ¿ßÂåÅ ¿õø¸ûþËßÂ ÷ñÉ÷ 

¿ýü±Ëõ ¿äÂ¿ý�îÂ ßÂõþ± ýËûþËå¼

ÛýÃ×äÂ. ¿öÂ ¿æ Ûü, Ûù ¿éÂ Û ¿õ ÎßÂËõ¿ùÑ, 33“11 ÎßÂ ¿öÂ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿æ 

ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± ¦š±ÂóËòõþ üË/ æ¿hÂîÂ ›¶ñ±ò Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿õ,ûþ&¿ù ÛõÑ 

ÂóõþõîÇÂÏ ðÓõþÏßÂõþí ÛõÑ“Õïõ± ¿òûþLaí õÉõ¦š± ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ý±̃üßÂõþí ›¶ú±üò ÛõÑ öÂ±õþü±÷ÉßÂõþí û± 

&� Q ÕòÅû±ûþÏ ÕËõþ±¿ÂóîÂ ýûþ ¼

üyÂ±õÉ üðïÇßÂ ›¶öÂ±õ ¿ò� ÂóíÐ

ßÂ— ëÂ×BäÂ ÎöÂ±ËŒ ÂÂæ üõþõõþ±ý õÉõ¦š± æ¿òîÂ ›¶ñ±ò üðïÇßÂ ›¶öÂ±õ ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ¿õø¸ûþ&¿ù 

Õ™LöÅÇÂM� ßÂËõþ¼ ›¶¿S�ûþ±õþ ßÂ±¿õþáõþÏ Ž Â¿îÂõþ ý±̃ü, Âó¿õþõýò üõþõõþ±ý õÉïÇîÂ±õþ ý±õþ ý±̃ü€ ú¿M�õþ &òáîÂ 

Ý ÷±òáîÂ Ž Â÷îÂ± õÔ¿XÂÝ ëÂ×ÂóËöÂ±M�±Ëðõþ üË™L±ø¸ õÔ¿XÂ€ ÛõÑ ÎäÂÌûÇÉ¿S�ûþ± ðÓõþÏßÂõþí¼

à— ÛßÂ¿éÂ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü Ûõþ Û Õ±ýÃ× Ûü ÛôÂ îÅÂùò±ûþ æ¿÷õþ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± 25% ßÂ÷ ù±Ëá¼ Û 

æòÉ ü±÷±¿æßÂ ßÅÂ›¶öÂ±õ Ý ßÂ÷ ýûþ¼ ëÂ×Âóõþc, ÛËîÂ üÑâéÂò ÛõÑ õþŽ Âò õÉõ¦š± æ¿òîÂ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± 

ý±̃ü ýûþ¼

á— öÓÂáöÇÂ¦š - ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±Ëáõþ üyÂ±õÉ üðïÇßÂ ›¶öÂ±õ ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ¿õø¸ûþ&¿ù Õ™LöÅÇÂM� 

ßÂËõþ Ð  ò±j¿òßÂ ÎüÌjûÇÉ õ¿ñÇîÂ æòü÷ïÇò, ßÂ÷ õÉ±â±îÂ, ÛõÑ ßÂ±ûÇÉ ü¥ó±ðò üS�±™L ßÂ÷ àõþäÂ¼ 

öÓÂ™¦Ëõþõþ ÝÂóËõþõþ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š±õþ ÛõÑ öÓÂáöÇÂ¦š - ÎßÂõËùõþ Sn¿éÂõþ üyÂ±õò± ¿õúñöÂ±Ëõ 

Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýûþ ¼ ¿ßÂc ü±ñ±õþíîÂ öÓÂáöÇÂ¦š  ÎßÂõËù Sn¿éÂõþ ý±õþ ü÷ÂóûÇ±Ëûõþþ öÓÂáöÇÂË¦šõþ ëÂ×ÂóËõþõþ 

áêÂËòõþ îÅÂùò±ûþ ÕËòßÂ±ÑËú ßÂ÷¼ 

11
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üyÂ±õÉ òÛžïÇßÂ Âó¿õþËõúáîÂ ›¶öÂ±õ ¿ò� Âóí Ð

ßÂ— ÍõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý üÑS�±™L Îû±á±Ëû±á Î÷�  ÛõÑ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò ¿ò÷Ç±ò ÎýîÅÂ 

ÛõÑ õîÇÂ÷±ò öÓÂ™¦Ëõþõþ ëÂ×Âó¿õþ¦š Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± •ÛýÃ×äÂ ¿õ“ Ûù ¿éÂ— öÓÂáöÇÂ¦š -  ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á 

õÉõ¦š±ûþ õþ+Âó±™Lõþ ÎýîÅÂ ÷±¿éÂõþ ëÂ×Âóõþ ›¶öÂ±õ ¿õËúø¸öÂ±Ëõ Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ òûþ¼

à— ËûËýîÅÂ õò“›¶±íÏ Æõ¿äÂS  ¦óúÇßÂ±îÂõþ Ûù±ßÂ± õ± ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ õ±ü¦š±ò ÎïËßÂ ›¶ßÂŠ ¿éÂ ðÓËõþ 

Õ±Ëå Õ±ñ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±á ëÂ×i§¿îÂßÂõþí ¦¤±ËïÇÉ ›¶ñ±ò õ±ü¦š±ò Âó¿õþõîÇÂò Õ±ü± ßÂõþ± ýûþ 

¿ò¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ á±å ÛõÑ ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõýËòõþ ÷ËñÉ ›¶Ëûþ±æòÏûþ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ õ±ñ± ÕÂóü±õþí ßÂõþËîÂ Õ±õþ Ý 

ëÂ±¿õvëÂ× Ûõþ ÷ËðÉ á±å&¿ù åÒ±éÂ±ýÃ× “ ÎßÂËéÂ ÎôÂù±õþ æòÉ ¿ßÂåÅ ü±÷±òÉ á±Ëåõþ ý±̃ü ýûþ •ÛéÂ± ü±ñ±õþíÐ 

›¶Ëû±æÉ ÎûßÂ±ò Õò±õÔîÂ ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõ±ýßÂ õÉõý±õþ ßÂõþ± ýûþ— 

á— û¿ð ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõýò Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± æ±îÂÏûþ Âó±ßÇÂ õòÉ›¶±íÏ õ±ü¦š±ò ÛõÑ ý±¿îÂõþ 

û±îÂ±ûþ±îÂ Âóï ¿ðËûþ Õ¿îÂS�÷ ßÂËõþ îÂ±ýËù îÂ± õòÉ ›¶±íÏõþ õ±ü¦š±ò“û±îÂ±ûþÃ±îÂ ÂóËï õ±ñ± üÔ¿©† ßÂõþËîÂ 

Âó±Ëõþ¼ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±Ëáõþ Âó¿õþßÂ±êÂ±Ë÷±ËîÂ üÑâøÇ¸“îÂ¿hÂÈ ›¶õ±ýæ¿òîÂ Âó±àÏËðõþ ÷ÔîÅÂÉ ýûþ¼ 

ûàò ¿õðÅÉÈ Âó¿õþõýò Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± û±û±õõþ Âó±àÏËðõþ û±îÂ±ûþ±ËîÂõþ Âóï, Âó±àÏõþ à±ðÉ 

ÕòÅügÂ±Ëòõþ æ±ûþá± õ± Âó±àÏõþ õ±ü±¦šËù õ± õþ±ËS Îû ð±ÒËhÂ Âó±àÏ ¿õ|±÷ ßÂËõþ õ± æù±öÓÂ¿÷õþ  ßÂ±Ëå 

ýûþ, îÂàò ü±ñ±õþíîÂ Ð ñ±!Â±æ¿òîÂ Âó±àÏõþ ÷ÔîÅÂÉõþ ý±õþ õÔ¿XÂ Âó±ûþ¼

â— ›¶ßÂËŠ õþ ¿ò÷Ç±òßÂ±ËûÇÉõþ ü÷ûþ - Îû÷ò ëÂ×ÂóËˆ Âúò ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ üý ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý 

Îû±á±Ëû±á ßÂ±êÂ±Ë÷± ¿ò÷Ç±Ëòõþ ü÷ûþ, ¿õ¿õñ ¿ò÷Ç±òßÂ±ûÇÉ æ¿òîÂ ü±÷±òÉ Âó¿õþ÷±ò õ±ûþÅ Ý ús ðÓø¸ò ýËîÂ 

Âó±Ëõþ¼ ¿ò÷Ç±òËû±áÉ ëÂ×Âóð±ò Ý ûLaÂó±¿îÂ õýòßÂ±õþÏ á±hÂÏõþ •û± ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ ÂúËòõþ æòÉ 

Ûù±ßÂ±õþ ÎßÂ±Ëò± õ±ñ± ÕÂóü±õþí ÛõÑ Ûù±ßÂ±õþ öÓÂ™¦õþ ëÂ×BäÂîÂ± ¿òûþLaËò, ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõù Âó±õ±õþ æòÉ 

öÓÂáöÇÂ¦š òðÇ÷±õþ àòò ÛõÑ ÷±¿éÂ öÂ¿îÇÂ ýÃ×îÂÉ±¿ð ßÂ±Ëæ ù±Ëá— äÂù±äÂù ÎïËßÂ Ž Âò¦š±ûþÏ ÛõÑ ¿òáÇ÷ò õÒ±ñ± 

æ¿òîÂ õ±ûþÅ ðÓø¸ò ýÝûþ±õþ ›¶õòîÂ± Õ±Ëå¼

û±ýÃ×Ëý±ßÂ  ÛßÂ÷±S ¿ò÷Ç±ò ü÷Ëûþ ÛËýò âéÂò± âËéÂ û± Ž Âò¦š±ûþÏ ÛõÑ ü¿õõþ±÷ ¼ ôÂËù ýÃ×ý± 

ü÷áè “ õîÇÂ÷±ò ›¶ßÂËŠ õþ õ±ûþÅõþ &òáîÂ ÷±ò •Û ¿ßÂëÂ× Õ±ýÃ×— ÎßÂ ›¶öÂ±¿õîÂ ßÂõþËõ ò±¼
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ã— ü±ùôÂ±õþ Îý'±ËôvÂ±õþ±ýÃ×ëÂ ÷±òÅø¸ ÛõÑ ÂõòÉ ›¶±íÏËðõþ æòÉ ü÷áèöÂ±Ëõ ú±õþÏ¿õþßÂ ¿ðßÂ ¿ðËûþ 

Ž Â¿îÂßÂ±õþßÂ òûþ¼ Ûõþ ÎßÂ±Ëò± ›¶±íý±òÏßÂõþ üyÂõò± ÎòýÃ×¼ ýÃ×ý± ÝËæ±òËßÂ Ž ÂÃûþ ßÂËõþ ò±¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ, 

îÂ#¿òîÂ ¿õ�« ëÂ×ø¸ž±ûþËòõþ ëÂ×BäÂ üyÂ±õò± ï±ßÂ±ûþ  •Õ±ýÃ× ¿Âó ¿ü ¿ü, 2034  õþ Âó=Á÷ ¿òñÇ±õþò ò¿ïÂ 

ÕòÅû±ûþÏ, ßÂ±õÇòëÂ±ýÃ× Õ'±ýÃ×ËëÂõþ îÅÂùò±ûþ 23,500 &ò—, ýÃ×ý± ÷òÅø¸ÉßÔÂîÂ áèÏíý±ëÂ×ü ›¶öÂ±Ëõõþ ›¶¿îÂ 

Õõð±ò õþ±Ëà, û¿ð ýÃ×ý± õ±îÂ±Ëü ¿òáÇîÂ ýûþ¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ ¿õðÅÉ¿îÂßÂ üÅýÃ×äÂ ¿áûþ±Ëõþ Ûü ÛôÂ 6 áÉ±ü üõÇð± 

áÉ±ü - õgÂ ÕÑËú õÉõý±õþ ßÂõþ± ýûþ  û± áÉ±ü ¿òÐüõþíËßÂ ¿õËúø¸ öÂ±Ëõ ý±̃ü ßÂËõþ¼ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü Û 

ÛüÛôÂ 6 ¿òá÷Çò &òß  ›¶±ûþ õåËõþ 0.1 ÎïËßÂ 0.5% Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýûþ • Õ±ýÃ× ýÃ× ¿ü 62271 - 203 

ÕòÅûþ±ûþÏ üõÇ±¿ñßÂ áèýíËû±áÉ ¿òÐüõþí ý±õþ õåËõþ 0.5% —, Ûõþ ôÂËù õù± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ Âó¿õþËõËúõþ 

ÛõÑ ¿õ�« ëÂ×ø¸ž±ûþËòõþ ÝÂóõþ Ûü ÛôÂ6 ¿òáÇ÷Ëòõþ ›¶ßÔÂîÂ ÛËßÂõ±ËõþýÃ× òáòÉ¼

äÂ— ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×Âó-Îˆ Âúò, ÎÂó±ù ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á õÉõ™¦ ± ¿ò÷Ç±Ëòõþ ü÷ûþ, 

¿ò÷Ç±òßÂ±ûÇÉ ÛõÑ õÉ¿M�áîÂ ßÂ±Ëæ æËùõþ õÉõý±õþ ›¶Ëûþ±æò ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ æù öÓÂ™¦õþ üÑS�±™L ßÂ±æ, 

öÓÂ™¦Ëõþõþ ëÂ×BäÂîÂ± Âó¿õþ÷±Ëíõþ ßÂ±æ, öÓÂ™¦õþ æ÷±éÂõXÂ ßÂõþ±õþ ßÂ±æ, õ± ÎßÂ±Ëò± ÷Ô¿MÃßÂ± ›¶ßÂËŠ õþ ßÂ±Ëæ 

ù±Ëá¼ ÛýÃ× ÎŽ ÂËS ÂóÅòõÉõ¿ýîÂ æù öÂ±á ÎÂóËîÂ Âó±Ëõþ û± æùü¥óð üÑõþŽ ÂËòõþ ßÂ±æ ßÂËõþ¼

å— ¿òÃûþ¿÷îÂ õþŽ Âò±ËõŽ ÂËòõþ ÕÑú ¿ýü±Ëõ C±kôÂ÷Ç±õþ ÎîÂù ›¶¿îÂ 10 - 15 õåËõþ Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ 

ýËõ¼ õÉõý±õþ C±kôÂ÷Ç±õþ ÎîÂù •›¶±íý±¿òßÂõþ ÛõÑ ÕòÉ±òÉ õæÇÉ •õÉõ¦š±ßÂõþí  ÛõÑ ¦š±ò±™LõþÏîÂßÂõþí— 

Õ±ýÃ×ò, 2015 ÕòÅû±ûþÏ— ›¶±íý±¿õþßÂõþ õæÇÉ ¿ýü±Ëõ Âó¿õþáýÃ×÷îÂ ýûþ ÛõÑ Ûõþ ÕÍõæìÂ±¿òßÂ ÎŽ ÂÂóò 

öÓÂáöÇÂ¦š æËùõþ ðÓø¸í áéÂ±ûþ¼ ëÂ×Âóüc, C±kôÂ÷Ç±õþ ÎîËÂù ü±÷±òÉ Âó¿õþ÷±ò Âó¿ùËßvÂ±¿õþËòËéÂëÂ õ±ýÃ× 

¿ôÂò±ýÃ×ù •¿Âó ¿ü ¿õ— ï±ËßÂ¼

æ— ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×Âó-Îˆ ÂúËòõþ ¿ò÷Ç±Ëòõþ æòÉ |¿÷ßÂ å±ëÂ×¿ò ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿ü ÎßÂõ¿ùÑ-Ûõþ æòÉ 

öÓÂáöÇÂ¦š òðÇ÷± “ ü�  üÅõþ/ Âóï á÷Ëòõþ æòÉ ÛõÑ ¿ëÂ¿éÂ Õ±õþ “ ÎÂó±ù ¿ò÷Ç±Ëòõþ æòÉ ¿õ¿õñ ¦š±Ëò 

Õ¦š±ûþÏ å±ëÂ×¿ò ÆîÂõþÏ ßÂõþ± ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ ÛýÃ× å±ëÂ×¿ò&¿ù ßÂ¿êÂò Ý îÂõþù õæÇÉ ¿òáÇ÷ò ßÂËõþ û± Ûù±ßÂ±õþ 

äÂ±õþ¿ðËßÂ ÷±¿éÂ Ý æù ü¥ó±ðËßÂ ðÓ¿ø¸îÂ ßÂËõþ, û¿ð îÂ± ü¿êÂßÂ öÂ±Ëõ õÉõ¦š± ò± áèýò ßÂõþ± ýûþ¼
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

çÂ— ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý æ¿òîÂ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š± ¿ò÷Ç±òËýîÅÂ - æÏ¿õßÂ± ¿òöÇÂõþ çÅÒÂ¿ßÂ •ëÂ×BäÂîÂ± ÎïËßÂ 

ÂóhÂ±— ›¶±ï¿÷ßÂ öÂ±Ëõ ï±ßÂËîÂ Âó±Ëõþ û± ú±õþÏ¿õþßÂ Ž Â¿îÂ ¿õËúø¸öÂ±Ëõ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¼ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý 

Îû±á±Ëû±á æ¿òîÂ ÎÂó±ù ¿õ¿öÂi§ ëÂ×BäÂîÂ±õþ ýËîÂ ÛõÑ 11“33 Û ¿ëÂõþ ÎŽ ÂËS ÎÂó±Ëùõþ ëÂ×BäÂîÂ± ýËõ 9 

¿÷ ÛõÑ Ûù ¿éÂ ù±ýÃ×Ëòõþ ÎŽ ÂËS 8 ¿÷¼ ßÂ±ûÇÉ ›¶¿S�ûþ± ÛõÑ Âó¿õþäÂ±ùò± îÂý¿õËùõþ à±ËîÂ ÂóËõþ ò±  ÛõÑ 

îÂ±ý± ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù- Ûõþ ›¶¿ú¿Ž ÂîÂ ßÂ÷ÇÏ Z±õþ± ü¥óè±¿ðîÂ ýËõ¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ ßÂ±ûÇÉ ›¶¿S�ûþ± 

ÛõÑ Âó¿õþäÂ±ùò± ÕñÉ±Ëûþ ûï±ûï &� Q ÛhÂ±ËîÂ ÛýÃ× ¿õø¸ûþ&¿ù ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âó-õþ ÕÑú ¿ýü±Ëõ áÔýÏîÂ 

ýËûþËå¼

Ûž— ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ Ûõþ öÓÂáöÇÂ¦š àòËòõþ æòÉ ¦š±ÂóîÂÉ ¿ò÷Ç±ò ü÷Ëûþ ÛýÃ× 

àòòßÂ±ûÇÉ Ûù±ßÂ±õþ õüõ±üßÂ±õþÏËðõþ üÅõþŽ Â±õþ õÉ±Âó±Ëõþ ü±÷±òÉ ü÷üÉ± ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ ÛéÂ± ÎõúÏ ¦ó©† 

ýËõ ûàò ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ûÇÉ ÛßÂéÂ± õ±hÂÏõþ ßÂ±Ëå ýËõ õ± äÂù±õþ Âóï õõþ±õõþ ýËõ õ±  õîÇÂ÷±ò áè±Ë÷õþ õþ±™¦ ± 

õõþ±õõþ ýËõ¼ ßÂ±ûÇÉ›¶¿S�ûþ± äÂù±ßÂ±ùÏò 11“63 ¿ßÂËù± ÎöÂ±Œ Â ù±ýÃ×ò ÎïËßÂ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ ÎäÂÌ¥ ¤ßÂ 

ÎŽ ÂËSõþ üÔ¿©† ü±÷±òÉ ýËîÂ Âó±Ëõþ¼

üyÂ±õÉ òÛžïÇßÂ ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±õ ¿ò� Âóò Ð

ßÂ— ¿ëÂ¿éÂ Õ±õþ “ÎÂó±ù ¿ò÷Ç±ò  ÛõÑ ÂóõþõîÇÂÏ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý æ¿òîÂ ßÂ±êÂ±Ë÷± ÆîÂõþÏßÂõþí 

ßÔÂ¿ø¸æ¿÷õþ ÝÂóõþ ¿ðËûþ ÷±òÅø¸, ûLaÂó±¿îÂ ÛõÑ üõþ?±Ë÷õþ ¦š±ò Âó¿õþõîÇÂò ýËîÂ Âó±Ëõþ û± ßÔÂ¿ø¸æ¿÷õþ 

úËø¸ÇÉõþ Ž Â¿îÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¼

›¶¿îÂ¿éÂ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×Âó-Îˆ ÂúËòõþ æòÉ æ¿÷ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± ßÂ±õþÏáõþÏ ¿õø¸Ëûþõþ ëÂ×Âóõþ ¿òöÇÂõþ 

úÏù¼ Îûà±Ëò üyÂõ ûîÂéÂ± üyÂõ õò õÉîÂÏîÂ üõþßÂ±õþÏ æ¿÷ õÉõý±õþ ßÂËõþËå û±ËîÂ ÎõüõþßÂ±õþÏ æ¿÷ 

S�ûþ ßÂ÷±Ëò± û±ûþ¼ ÎûßÂ±Ëò ýÃ×ý± üyÂõ ýûþ ¿ò õ± üõþßÂ±õþÏ æ¿÷õþ ÕòÅÂó¿¦š¿îÂ ýËûþËå, ÎüàÂ±ËòýÃ× 

ÛßÂ÷±S ÎõüõþßÂ±õþÏ æ¿÷ Âó¿}Â÷õ/ üõþßÂ±Ëõþõþ æ¿÷ S�ûþ Âó¿ù¿ú, 2016 ÛõÑ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü 

ëÂ×ÂóËˆ ÂúËòõþ æòÉ Õ±õþ ¿Âó ÛÂó üõÇü¥ œ¿îÂ S�Ë÷ ýÃ×B(ÅßÂ ¿õËS�îÂ± Ý ýÃ×B(ÅßÂ ÎS�îÂ±õþ  ÝÂóõþ &� Q ¿ðËûþ 

›¶ßÂËŠ õþ æòÉ S�ûþ ßÂõþ± ýËûþå¼ ÎüæòÉ, ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂŠ  ¿õËúø¸ ›¶öÂ±õ æ¿÷õþ Ž Â¿îÂ Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ 
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

à— ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò ÛõÑ ý±ýÃ× Îõ±ËŒ Âæ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý õÉõ™¦ ±õþ •ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿ëÂ Ûü— 

ÛõÑ ýÃ×ëÂ× ¿ü ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š±õþ ¿ò÷Ç±ò |¿÷ËßÂõþ ›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± Õ±Ëå¼ ÛýÃ× ¿ò÷Ç±òßÂ±ËûÇÉõþ 

æòÉ ÕðŽ Â ßÂ÷ÇÏ ðõþßÂ±õþ ÛõÑ Ûù±ßÂ± ÎïËßÂ îÂ±Ëðõþ ÎòÝûþ± Õ¿ñßÂîÂõþ õ±>òÏûþ¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ, ÎÂó±ù 

¿ò÷Ç±ò, ¿æ Õ±ýÃ×  Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò áêÂò ÆõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý ßÂ±êÂ±Ë÷± ¿ò÷Ç±ò, ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ  Ûõþ 

æòÉ üŽ Â÷ üÅõþ/ ýÃ×îÂÉ±¿ðõþ æòÉ  ðõþßÂ±õþ  ðŽ Â ßÂ÷ÇÏ  û±ËîÂ ¿ßÂåÅ Âó¿õþû±ûþÏ ßÂ÷ÇÏ ¿òËûþ±á ßÂõþ± ÎûËîÂ 

Âó±Ëõþ¼

á— Âó¿õþû±ûþÏ ßÂ÷ÇÏ üÑS�±™L  ¿üXÂ±Ë™L ßÂ÷ÇÏ ÛõÑ Ûù±ßÂ±õþ æòü±ñ±õþËòõþ ÷ËñÉ ÷îÂ±™Lõþ , ßÂ÷ÇÏËðõþ 

÷îÂ±™Lõþ, ¿öÂi§ üÑ¦ Ô̈¿îÂáîÂ ñ÷ÇÏÃûþ áîÂ õ± õÉõý±¿õþßÂ ÕöÂÉ±Ëüõþ æòÉ ÛõÑ õ¿ýõþ±áîÂËðõþ ¿òËûþ±á 

ßÂõþ±õþ ôÂËù Ûù±ßÂ±õþ æòü±ñõþËòõþ ÷ËñÉ ÕüË™L±ø¸ ÎðßÂ± ¿ðËîÂ Âó±Ëõþ¼ Û÷ò¿ßÂ Ûù±ßÂ±õþ Îù±ËßÂõþ 

üË/ Âó±¿õþû±ûþÏ Îù±ËßÂõþ Õ±ð±ò›¶ð±ò ÎýîÅÂ ¿ßÂåÅ üÑS�±÷ßÂ Îõþ±ËáõþÝ ü±÷±òÉ üyÂõò± Õ±Ëå¼

â— ËÂó±ù Õõ¦š±ò õ± ¿õðÅÉ‘È üõþõõþ±ý ÂóXÂ¿îÂ ÎÂóËîÂ, ßÂKéÂè±" õþ  õîÇÂ÷±ò õþ±™¦ ± Îû÷ò Ð- õîÇÂ÷±ò 

ÎðúÏûþ “ õþ±±ËæÉõþ ühÂßÂ õþ±™¦ ± õ± áè±Ë÷õþ õþ±™¦ ± õÉõý±õþ ßÂõþËõ¼ ÛËîÂ ¿ò÷Ç±òæ¿òîÂ á±hÂÏ Ý ûLaÂó±¿îÂõþ 

Õõ™¦±ò Âó¿õþõîÇÂòËýîÅÂ ¿ò÷Ç±ò ü÷Ëûþ ¿ßÂåÅ õþ±™¦ ± ¿õËúø¸îÂÐ áè±Ë÷õþ õþ±™¦ ±õþ Ž Â¿îÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ¼

ã— ýÃ×ëÂ× ¿ëÂ ÎßÂõ¿ùÑ ÛõÑ ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ËûÇÉõþ ü÷ûþ ûàò ÆõðÅÇÉÈ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±á õÉõ™¦ ± 

õþ±™¦ ± “ Îõþùá±hÂÏõþ ù±ýÃ×ò Õ¿îÂS�÷ ßÂËõþ, Îü ü÷ûþ á±hÂÏõþ ¦š±ò Âó¿õþõîÇÂòËýîÅÂ õ±ñ± Õ±üËîÂ Âó±Ëõþ¼ 

¿ßÂc ¿ßÂåÅ ÎŽ ÂËS ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ûÇÉ äÂ±ù±Ëò±õþ ¦¤±ËïÇ õþ±™¦ ±“Îõþùù±ýÃ×Ëòõþ Õ¦š±ûþÏ öÂËõ õgÂ õþ±à±õþ ¿üXÂ±™L 

¿òËîÂ ýËõ Âó±Ëõþ¼ ôÂËù ÛýÃ× äÂù±äÂËùõþ õ±ñ± ¦š±òÏûþ Ûù±ßÂ±õþ ÷±òÅËø¸õþ ßÂ±æ ÕüÅ¿õñ± æòßÂ ýËîÂ 

Âó±Ëõþ¼

äÂ— ›¶±ï¿÷ßÂ ¿õõÔ¿îÂ ÕòÅû±ûþÏ, ÎõúÏõþöÂ±á ¿ü¿ëÂëÂ×‹  C±ýÃ×õõþ±ýÃ× áè±÷Ïò ̄Ûù±ßÂ±ûþ õ±ü ßÂËõþ ÛõÑ 

›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂŠ  ëÂ×Âóæ±¿îÂ æòáËòõþ ÎõúÏõþ öÂ±áýÃ×  ü±ñ±õþí ÎðúÏûþ Ûù±ßÂ± ÎïËßÂ Õ±Ëü ¿ò¼ ÎûËýîÅÂ 

ëÂ×Âóæ±¿îÂ ü¥óèð±ûþ ÂóÓõÇÂóÅ� Ëø¸õþ Ûù±ßÂ± ÛõÑ  æ¿÷, õò æù  ÛõÑ ÕòÉ±ò üý ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ü¥óËðõþ 

üËýá Õ/±/ÏöÂ±Ëõ æ¿hÂîÂ, ÎüæòÉ Îû ÂóÓõÇÂóÅ� Îø¸õþ æ±ûþá±ûþ û± îÂ±õþ± õÑúòÅS�Ë÷ ÎÂóËõþËå, õÉõ±ýõþ 

ßÂõþËå õ± Õ¿ñáèýò ßÂõþËå ÛõÑ Îûà±Ëò îÂ±Ëðõþ æÏõò Ý æÏ¿õßÂ±õþ æòÉ ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ü¥óð àÅõýÃ×
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

 ÷ÓùÉõ±ò, îÂ±õþ ›¶¿îÂ õgÂòüÓËS, ÎüýÃ× æ±ûþá± ÎÂó±ù ¿ò÷Ç±ò ÛõÑ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý õÉõ¦š±Âóò±õþ æòÉ 

›¶öÂ±¿õîÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼

å— Âó¿}÷õÎ/ ßÂ÷ÇÏËðõþ ßÂË÷Ç ¿òûÅ¿M� ü÷ÏŽ Â±ûþ Õ±Ëù±ßÂÂó±îÂ ßÂËõþ Îû ü÷™¦ õvËßÂ áò ÷¿ýù± 

ßÂ÷ÇÏ ¿òûÅ¿M� 18.08% û± õþ±ËæÉõþ ý±Ëõþõþ •25.6%— ÎïËßÂ ßÂ÷¼ áè±÷Ïí ÷¿ýù±õþ± üõÇ±¿ðßÂ ¿òûÅM� 

ýûþ äÂ±Ëø¸õþ ßÂ±Ëæ, û±ýÃ×Ëý±ßÂ ú¿M� ¿õöÂ±Ëá ¿õËúø¸îÂÐ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý ßÂ±êÂ±Ë÷± ›¶ßÂËŠ  ÷¿ýù± ßÂ÷ÇÏËðõþ 

ÕîÂÉ™L ßÂ÷¼

æ— õîÇÂ÷±ò öÓÂ™¦Ëõþõþ ÝÂóËõþ üõþõõþ±ý ù±ýÃ×Ëòõþ •ÛýÃ×éÂ ¿éÂ . Ûù¿éÂ— öÓÂáöÂ™¦ ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á 

õÉõ¦š±ûþ õþ+Âó±™Lõþ ëÂ×Âó›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ± - ðÔ¿©†áîÂ Ý ÎüÌjûÇáîÂ õþ+Âó ðËõ¼ û±ýÃ×Ëý±ßÂ ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿ëÂ Ûü, 

Ûù ¿éÂ. Û ¿õ ÎßÂõ¿ùÑ , 33“11 ¿ßÂËù± ÎöÂ±Œ Â ¿æ Õ±ýÃ× Ûü Ûõþ ¿ò÷Ç±ò ëÂ×Âó›¶ßÂŠ  ÎŽ ÂËS ðÔ¿©†áîÂ Ý 

ÎüÌjûÇáîÂ Âó¿õþõîÂÇò ¿õËúø¸öÂ±Ëõ ßÂËõþ ò±¼ ü÷áè ¿ðßÂ ¿ðËûþ ›¶öÂ±õ  ÎõúÏõþöÂ±á Îù±ËßÂõþ ßÂ±Ëå 

üðïÇßÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ, ßÂËûþßÂéÂ± æ±ûþá± å±hÂ± Îüà±Ëò ëÂ×Âó›¶ßÂËŠ õþ ßÂ±ûÇÉßÂù±Âó ›¶±ßÔÂ¿îÂßÂ ðÔúÉËßÂ å±¿ÂóËûþ 

ÎáËåÂ¼ ü±õþ± õåõþ ñËõþ õË/±Âóü±áõþ“ öÂ±õþîÂ÷ý±ü±áõþËõþ - ü±ýÃ×ËßvÂ±¿òßÂ çÂËõþõþ ßÂ±õþËò ÆõðÅÉ¿îÂßÂ 

õÉõ¦š±Âóò±.üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±áõþ õÉõ¦š± üý ü÷™¦ õþ±ËæÉ ÷ñÉ÷ ÎïËßÂ ëÂ×BäÂ Ž Â¿îÂõþ Õ±ú‚Â± 

ï±ËßÂ¼Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ õÉõ¦š±Âóò±õþ ßÂ±êÂ±Ë÷± Ð-

ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ Ûõþ ›¶±ï¿÷ßÂ ëÂ×ËVúÉ ýù ¿òûþLaí ÷ÓùßÂ ßÂ±ûÇ±¿ð ¿ò¿ý�îÂ ßÂõþ± ÛõÑ ›¶ßÂŠ ¿éÂ 

õý±ù ÛõÑ ßÂ±ûÇ›¶¿S�ûþ± Ý û±ý± õæ±ûþ õþ±à±õþ ü÷ûþ ¿õËúø¸ Âó¿õþËõúáîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ çÒ³Â¿ßÂ“›¶öÂ±õ 

¿äÂ¿ý�îÂ ßÂõþËîÂ îÂ± ¿òñÇ±õþí ÛõÑ ëÂ×ÂóûÅM� õÉõ™¦ ±Âóò± üÑS�±™L ßÂ±êÂ±Ë÷± ÆîÂõþÏ ßÂõþ±¼ ü±÷ËéÂËòõù 

ëÂ×i§ûþò ÛõÑ õÉ±Ë‚Âõþ ýÃ× Ûü Ûü Ûõþ ü¥œ¿îÂõþ äÂ±¿ýð± Î÷éÂ±ËîÂ ÎßÂ±Ëò± Õõ¿ú©† ¿õø¸ûþ ü÷ÓËýõþ öÂ±õþü±÷É 

ßÂËõþ“Ž Â¿îÂÂóÓõþí ¿ðËûþ - ðÓõþÏßÂõþí , ý±̃üßÂõþí ÛõÑ ›¶ú±üò òÏ¿îÂõþ ÝÂóõþ ¿öÂ¿MÃ ßÂËõþ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ 

Õ¿‚ÂîÂ ýËûþËå¼

çÂ— ÍõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±á ßÂ±êÂ±Ë÷± “ëÂ×ÂóËˆ Âúò ¿ò÷Ç±Ëòõþ ü÷ûþ ÷±¿éÂõþ ÝÂóõþ ›¶öÂ±õ 

ý±̃ü ßÂõþËîÂ ¿òûþLaí õÉõ¦š± ÎòÝûþ± ýËûþå û±ËîÂ ÎÂó±ù.¿ëÂ¿éÂ Õ±õþ ¦š±ÂóîÂÉ“ýÃëÂ× ¿æ ÎßÂõù ÎïËßÂ õ±hÂ¿îÂ 

àòòËû±áÉ ëÂ×Âó±ð±ò ÎÂó±ù ¿ò÷Ç±Ëòõþ ÂóËõþýÃ× îÂÈŽ Âí±È ßÂKéÂè±"õþËðõþ Z±õþ± ¦š±ò±™L¿õþîÂ ßÂõþ± ýûþ¼
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

Ûž— ëÂ¿õvëÂ× ¿õÂ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Îûà±Ëò üyÂõ, ÷±òÅø¸ ÛõÑ ûLaÂó±¿îÂ ¦š±ò±™L¿õþîÂ ßÂõþËòõþ æòÉ 

õîÇÂ÷±ò Âóï“äÂù±äÂËùõþ õþ±™¦ ± õÉõý±õþ ßÂËõþ û±ËîÂ ¿ò÷Ç±òËŽ ÂËS ›¶Ëûþ±á ßÂõþËîÂ õÔŽ ÂËB(ð ò± ßÂõþ±õþ 

›¶Ëûþ±æò ýûþ¼ ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ Ý ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò üý ÆõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±á ¿ò÷Ç±ò 

›¶ßÂËŠ  úîÇÂü±ËÂóŽ Â ò¿ï õÔŽ ÂËB(ð ðÓõþ ßÂõþ±õþ ¿õËúø¸ Õ±ýÃ×ò Õ™LáÇîÂ ßÂËõþ û¿ð ýÃ×ý± ›¶äÂ`Â öÂ±Ëõ ðõþßÂ±õþÏ 

ò± ýûþ¼ ÛßÂ÷±S ÎüýÃ× õÔŽ ÂËåð ßÂõþ± û±Ëõ û±õþ æòÉ Âó¿}Â÷õË/õþ üõþßÂ±Ëõþõþ õÔŽ Â •õò ýÏò Ûù±ßÂ±õþ 

õþŽ Âò ÛõÑ üÑõþŽ Âò— Õ±ýÃ×ò, 2007 ÕòÅû±ûþÏ õòðlõþ ÎïËßÂ õÔŽ ÂËäÂçÂËðõþ ÕòÅ÷¿îÂ Âó±Ýûþ± û±ûþ¼

éÂ— ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûõþ õòÉ›¶±íÏ õ±ü¦š±Ëò ÆõðÅÉ¿îÂßÂ üõþõõþ±ý õÉõý±õþ üÑS�±™L õ±ñ± ðÓõþ 

ßÂõþËîÂ ûï± üyÂõ Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ Âóï òßÂú±õþ Õ‚Âò Îõþà± ßÂËõþËå¼ Û÷ Ý ýÃ× ÛÂó ÛÝ ¿ü ¿ü ¿òûþ÷±òÅû±ûþÏ 

33 ÎßÂ±Ëù± ÎöÂ±Œ Â ÛõÑ îÂ±õþ òÏËäÂ üõþõõþ±ý Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š±õþ æòÉ • û± æ±îÂÏûþ Âó±ßÇÂ, ÂóõòÉ›¶±íÏ 

õ±ü¦š±ò, üÑõþ¿Ž ÂîÂ ¦š±ò, æòüÑõþ¿Ž ÂîÂ ¦š±ò, õòÉ›¶±íÏ äÂù±äÂù æ±ûþá± ¿ðËûþ Õ¿îÂS�÷ ßÂõþËå—, 

öÓÂáöÇÂüï ÎßÂõù õ± öÂ±õþîÂÏûþ õgÂ •Û ¿õ— ÎßÂõù õ± Õ±õÔîÂ Âó¿õþõ±ýßÂ õÉõý±õþ ßÂõþ± ýËûþþËå¼

êÂ— Âó±àÏ üÑS�±™L õ±ñ±“ ÜõðÅÉ¿îÂßÂ Õ±á±îÂ ðÓõþ ßÂõþËîÂ Û ¿õ ¿ü õ± Õ±õÔîÂ ÎßÂõù ÕòÉ±òÉ 

¿òûþLaßÂ üý •Îû÷ò ÆõðÅÉ¿îÂßÂ ÎÂó±Ëùõþ ÝÂóõþ Âó±àÏõþ õþŽ Â± ßÂõäÂ õþŽ Âò± ÎõŽ Âò Âó±àÏõþ õüËîÂ ò± Âó±õþ± 

õ± Âó±àÏõþ õ±ü¦š±ò “ Âó±àÏ ëÂ×hÂ±õþ æ±ûþá±ûþ Âó±àÏ ÝhÂ±õþ ¦š±ò Âó¿õþõîÇÂËòõþ ¿ò÷Ç±ò— õÉõýÔîÂ ßÂõþ± 

ýËûþËå¼

ëÂ— õ±ûþÅ ðÓø¸í � àËîÂ ¿ò÷Ç±ò üÑS�±™L ëÂ×Âó±ð±ò ÛõÑ ûLaÂó±¿îÂ õýòßÂ±õþÏ á±hÂÏ&¿ù ÛßÂ÷±S 

õîÇÂ÷±ò û±îÂ±ûþ±ËîÂõþ Âóï ñËõþ äÂùËîÂ Îû á±hÂÏ&¿ùõþ Æõñ ðÓø¸ò ¿òûþLaí •¿Âó ýÃ×ëÂ× ¿ü—  úÑü±ÂóS Õ±Ëå 

îÂ±õþ±ýÃ× ÛßÂ÷±S ¿òûþ¿÷îÂ ÂóõþÏŽ Â±õþ ÷±ñÉË÷ ÛýÃ× ßÂ±Ëæ õÉõýÔîÂ ýËõ¼

ìÂ— ÕîÂÉ±õúÉßÂ ßÂ±æ ðÓõþ ßÂõþËîÂ üÓŽ Â÷ üÅõþ/&¿ù, ËîÂ±ù±õþ “éÂ±ò±õþ ûLa±¿õËúø¸ ýÃ×îÂÉ±¿ð 

¿òîÂÉÍò¿÷îÂ¿îÂßÂ ÂóõþÏŽ Â± ßÂõþËîÂ ýËõ¼ Îû  Î÷¿úò&¿ù ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò ¿ò÷Ç±ò õÉõý±õþ ßÂõþ± 

ýËB(, îÂ±Ëðõþ õþŽ Âò ÎßÂÌúù òßÂú± ÆîÂõþÏ ßÂõþËîÂ ýËõ ÛõÑ ßÂKéÂè±" õþ Z±õþ±  õÉõ¦š± ßÂõþËîÂ ýËõ¼ û¿ð 

÷±òÅËø¸õþ õ±ü¦š±ò ¿ò÷ÇòËŽ ÂËS 500 ¿÷éÂ±Ëõþõþ ÷ËñÉ ýûþ, îÂ±ýËù õþ±¿SßÂ±Ëù ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ûÇÉ  õgÂ õþ±àËîÂ 

ýËõ¼
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í— ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ¿ò¿}ÂîÂ ßÂõþËõ Îû õÉõýÔîÂ C±kôÂ÷Ç±õþ ÎîÂù ›¶±òý±¿òßÂ±õþ ÛõÑ 

ÕòÉ±òÉ õæÇÉ •õÉõ¦š±Âóò± ÛõÑ ¦š±ò±™L¿õþîÂ ßÂõþí— Õ±ýÃ×ò, 2016 ÛõÑ ¿òñÇ±¿õþîÂ ›¶¿S�ûþ± ÎßÂÌúù 

ÕòÅû±ûþÏ - ¿ò¿Ž Âl ýËõ¼ 

îÂ— ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Ûü ÛôÂ 6 áÉ±ü ¿ü¿ù`Â±õþ õþŽ Âò, õÉõý±õþ ÛõÑ ÂóÅòÇ õÉõý±Ëõþõþ 

æòÉ - ¿ò¿ðÇ©† ÛõÑ ¿äÂ¿ý�îÂ ÎßÂÌúù ÕòÅüõþí ßÂõþËõ¼ ›¶¿îÂ ÂóÅòõÉõý±õþ ò¿ïöÅÂM� ýËõ ÛõÑ áÉ±ü 

Âó¿õþ÷±Ëòõþ ÎßÂ±Ëò± Õ¦öÂõ±¿õßÂ Âó¿õþõîÇÂò Âó¿õþù¿Ž ÂîÂ ýûþ, îÂ±Ëýù îÂ± ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Û 

ÂóÅòÇ¿õËöÂæò± Ý üÑËú±ðËòõþ æòÉ ¿äÂ¿ý�îÂ ßÂõþí ßÂõþËîÂ ýËõ¼

ï— ¿õ¿õñ ëÂ×i§ õÉõ¦š±õþ ›¶òûþËòõþ ÷±ñË÷ ¿ò÷Ç±òßÂ±ËûÇÉõþÂ æòÉ æù õÉõý±õþ ý±̃ü ßÂõþËîÂ ýËõ ÛõÑ 

Îûà±Ëò üyÂõ ¿ò÷Ç±òßÂ±ûÇõþ æòÉ ÂóÅòÇõÉõý±õþ æù õÉõý±õþ ßÂõþËîÂ ýËõ¼

ð— ÍõðÅÉ¿îÂßÂ ù±ýÃ×ò ÛõÑ ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò ÂóõþÏŽ Â± ÛõÑ äÂ±¿æÑ Ûõþ ü÷ûþ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ 

Õ±õÔîÂ üÅõþŽ Â± ßÂõäÂ Îû÷ò Ð Âó±Ëûþõþ æÅîÂ± •Õ±ýÃ× Ûü Ý 20345 Ð 2004 ÕÑú-2—, õþ±õ±õþ ¢­±õü, 

•Õ±ýÃ× Ûü 4770 Ð 1991— ßÂ÷ÇÏËðõþ ¿ðËîÂ ýËõ¼ ëÂ×Âóõþc, ËßÂfÏûþ ÆõðÅÉ¿îÂßÂ ¿õ¿ñ •üÅõþŽ Â± ÛõÑ 

¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý üÑS�±™L ¿òûþLaò— Õ±ýÃ×ò 2010 Î÷Ëò äÂùËîÂ ýËõ¼

ñ— õ±ü¦š±ò õ± äÂù±äÂù ÂóËïõþ ßÂ±Ëå û¿ð ¿æ Õ±ýÃ× Ûü ¦š±Âóò ÛõÑ öÓÂáöÇÂüï ÎßÂõËùõþ 

àòò“üÅõþ/ ¿ò¿÷ÇîÂ ýûþ, îÂ±ýËù ðÅâéÂò± üyÂ±õò± ï±ËßÂ¼ ¿ò÷Ç±ò ü÷Ëûþ ¿ò÷±ò ÎŽ ÂËS - û¿ð ðõþßÂ±õþ 

ýûþ, äÂù±äÂù ›¶¿îÂËõþ±ñ õÉõ¦š± ßÂõþËîÂ ýËõ¼ û±ËîÂ ÛýÃ×üõ æ±ûþá± üýËæ üò±M�ßÂõþËòõþ æòÉ, ðÏâÇ ÛõÑ 

¦¤B( ðúÇËòõþ æòÉ üîÂßÇÂîÂ±÷ÓùßÂ Õ±Ëù± ÛõÑ ›¶¿îÂôÂùßÂÂ ÎéÂÂó ÂóÒ±¿äÂËùõþ ÝÂóõþ ¦š±Âóò ßÂõþËîÂ ýËõ¼

ò— úüÉ Ž Â¿îÂ õþ üyÂõò± ý±̃ü ßÂõþËîÂ ¿òûþLaí õÉõ¦š± ¿òËîÂ ýËõ û± ¿ò¥ ¡¿ù¿àîÂ õÉõ¦š± ÷ÓùßÂ  

Õ™LöÅÂM� ßÂËõþ äÂ±Ëø¸õþ ÂóËõþ ûàò ßÔÂ¿ø¸õþ Õõ¦š± ßÂË÷ Õ±Ëü, îÂàò ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ûÇÉßÂù±Âó ßÂõþËîÂ ýËõ, ßÂ÷ÇÏ 

ÛõÑ ûLaÂó±¿îÂ ¦š±ò±™L¿õþîÂ ßÂõþËòõþ æòÉ äÂ±Ëø¸õþ ÎŽ ÂËSõþ ÷ËñÉ Îû áè±Ë÷õþ õþ±™¦ ± ÛõÑ Õ±ù Õ±Ëå, ûîÂéÂ± 

üyÂõ îÂ± õÉõý±õþ ßÂõþËîÂ ýËõ, ûàò ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ËûÉõþ  æòÉ úüÉ Ž Â¿îÂ ðÓõþ ßÂõþ± û±Ëõ ò±, ÎüËŽ ÂËS ßÔÂø¸ßÂ 

ü÷™¦ Ž Â¿S æòÉ à±æò± - ßÂîÔÇÂÂóŽ Â ßÂîÔÇÂßÂ ¿ò¿ðÇ©† ßÂõþ± Ž Â¿îÂÂóÓõþí ÂóÅËõþ±Âó¿õþ öÂ±Ëõ ßÂõþËõ¼
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ó— |÷ ü÷±áîÂ ÷±òõ ›¶öÂ±õ ý±̃ü ßÂõþËîÂ ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ¿òûþLaò õÉõ™¦ ± ÎòÝûþ± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ Ð

1— Ûù±ßÂ±õþ æòáòËðõþ üË/ üÑâøÇ¸ ÎïËßÂ ðÓËõþ ï±ßÂËîÂ |¿÷ßÂËðõþ ëÂ×ÂóËðú ÎðÝûþ± ýËõ Îû 

îÂ±õþ± Îûò Æõñ ÛõÑ òÉ±ûþü/îÂ ßÂ±õþí å±hÂ± ÎßÂ±Ëò±öÂ±ËõýÃ× ÕòÉ ÎßÂ±Ëò± ßÂ±Ëæ ¿òËæËðõþ ›¶öÂ±¿õîÂ ò± 

ßÂËõþ¼

2— Õ¦š±ûþÏ ßÂ÷ÇÏËðõþ ÎßÂ±¿öÂëÂ-19 æ¿òîÂ ßÂ±õþËò ÎðúÏûþ äÂ±¿ýð± ÛõÑ ¿òûþLaíËõþà± ÕòÅû±ûþÏ 

äÂù±õþ ëÂ×ÂóËðú ›¶ð±ò ßÂõþ± ýËõ¼

3— ßÂ÷ÇÏËðõþ ëÂ×ÂóËðú ÎðÝûþ± ýËõ û±ËîÂ îÂ±õþ± ›¶ßÂŠ  ÷É±Ëòæ±õþËßÂ îÂ±Ëðõþ ¦¤±¦šÉ ûîÂéÂ± üyÂõ 

ÂóõþÏŽ Â± ßÂõþËîÂ õËù û¿ð Îû ÎßÂ±Ëò± üÑS�±÷ßÂ Îõþ±Ëáõþ ùŽ Âí ÎðËà ÛõÑ Ü Îõþ±á û±ËîÂ ÕòÉ ßÂ±ëÂ×ËßÂ 

üÑS�÷ò ßÂõþËîÂ ò± Âó±Ëõþ îÂ±ýÃ× ûîÂ úÏâª üyÂõ ¿äÂ¿ßÂÈü± ßÂõþËîÂ ýËõ¼

4— û¿ð ÎßÂ±Ëò± ßÂ÷ÇÏ ßÂ±ûÇËŽ ÂËS õ± ús õÉõý±Ëõþ ÎûÌò ýûþõþ±¿òõþ ¿úßÂ±õþ ýûþ, îÂ±õþ ëÂ×¿äÂîÂ 

îÂÈŽ Âí±È ÎüýÃ× âéÂò±ËßÂ üÅÂó±õþöÂ±ýÃ×æ±õþ“÷É±ËòËæ±õþ ÛõÑ ›¶ßÂŠ  ÷É±Ëòæ±Ëõþõþ ðÔ¿©† Õ±ßÂøÇ¸í ßÂõþ±¼

5—  ÎßÂ±Ëò± ßÂ÷ÇÏõþ ÷ËðÉ ñ÷Ç, æ±¿îÂ, öÂ±ø¸±, æ±îÂÏûþîÂ±, ÷±òõ æ±¿îÂ üyÂgÂÏûþ ÎßÂ±Ëò± ÎöÂð±ËöÂð 

ï±ßÂÎõ ò±¼

6— Ëûà±ò ›¶Ëûþ±æò áè±Ë÷õþ õþ±™¦ ± õÉõý±Ëõþõþ Õ±Ëá, ßÂKéÂè±"õþ Z±õþ± Îå±ËéÂ±à±ËéÂ± ëÂ×i§¿îÂßÂõþò 

ßÂËõþ ¿òËîÂ ýËõ û± ¿õËúø¸îÂÐ úýõþîÂùÏ Ý áè±÷Ïí Ûù±ßÂ±õþ õþ±™¦ ± üÑS�±™L Îû±á±Ëû±á õÉõ¦š±ËßÂ ëÂ×i§îÂ 

ßÂõþ±õþ ßÂ±Ëæ ü±ý±ûÉ ßÂõþËõ ÛõÑ Ûù±ßÂ± æòáËíõþ æòÉ üðïÇßÂ ›¶öÂ±õ ÎôÂùËõ¼ ¿ò÷Ç±ò ßÂ±Ëæõþ ü÷ûþ 

õþ±™¦ ±ûþ õ± ßÂ±ùöÂ±ËéÂõþ õ± ÎßÂ±Ëò± ü±ñ±õþË÷õþ õÉõý±õþ Ëû±áÉ æ±ûþá±ûþ ÎßÂ±Ëò± Ž Â¿îÂ ýËù, ÛéÂ± 

ßÂKéÂè±"±Ëõþõþ ð±¿ûþQ ÎüéÂ±ËßÂ Î÷õþ±÷îÂ ßÂõþ± •ÂóÅòÐ ¦š±ÂóËòõþ ¿òûþ÷ Î÷Ëò—¼

ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ ßÂ±ËûÇÉõþ æòÉ ›¶™¦ ±¿õîÂ á±hÂÏ õÉõ¦š±Âóò±áîÂ ßÂ±êÂ±Ë÷± ¿ò¥ §¿ù¿àîÂ ÕñÉ±Ëûþþ ¿õõÔîÂÂ 

ýËûþËåÐ 

1— õîÇÂ÷±ò õþ±™¦ ± õõþ±õõþ ›¶¿îÂôÂùßÂ ¿ˆ ÂßÂ±õþ üý üÅõþŽ Â±æ¿òîÂ õ±ñ± ¦š±Âóò ßÂõþËîÂ ýËõ¼ Îû 

¦š±Îò üÅõþŽ Â±õù±ûþ ÎðÝûþ± ýËûþËå  îÂ±õþ ÷ËñÉ ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ËûÇÉõþ æòÉ ûLaÂó±¿îÂ ÛõÑ üõþ?±÷ Îû÷ò Ð- 

¿üÒ¿hÂ, Û÷ ¿ü C±ßÂ ýÃ×îÂÉ±¿ð äÂ±ù±ËîÂ“õÉõý±õþ ßÂõþËîÂ ýËõ¼
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2— á±hÂÏõþ äÂ±ùßÂ Z±õþ± ¿ò÷Ç±ò ßÂ±ûÇÉ ü÷ÓËýõþ üýæ üò±M�ßÂõþËíõþ æòÉ ¿ò÷Ç±ò Ûù±ßÂ±õþ Õ±Ëá 

ÛõÑ ÂóËõþ üîÇÂßîÂ±Â æ¿òîÂ ü±ñò Îõ±ëÇÂ ¦š±Âóò  ßÂõþËîÂ ýËõ ¼ ëÂ×Âóõþc, E±ýÃ×öÂ±õþËßÂ Âóï›¶ðúÇò ßÂõþËîÂ 

üÅõþŽ Â±õùûþ Ûù±ßÂ±õþ Õ±Ëá ¿òõþ±Âóð ðÓõþËQ ›¶¿îÂôÂùßÂ ¿ˆ Â±ßÂõþ ù±á±ËîÂ ýËõ¼

3— æòü±ñ±õþí ÎßÂ Âóï ¿òËðÇú ßÂõþ±õþ æòÉ ¿ðËòõþ Îõù±ûþ Ûù±ßÂ±¿éÂËîÂ ÛßÂæò ÂóîÂ±ßÂ±õ±ýßÂ 

ù±ù ÂóîÂ±ßÂ± ¿òËûþ ï±ßÂËõ¼ ûàò ¿ò÷Ç±òßÂ±ûÇÉ äÂùËõ ßÂ±æ Îúø¸ ýËûþ û±õ±õþ Âóõþ üÅõþŽ Â±õùûþ æ±ûþá±õþ 

ÎßÂ±ò üîÂßÇÂîÂ± ÷ÓùßÂ ôvÂÂ±ú Õ±Ëù± ¦š±Âóò ßÂõþ± ýËõ¼

4— ÛõþßÂ÷ ßÂ±ûÇÉ ü¥ó±ðËòõþ Õ±Ëá ¿Âó ëÂ¿õvëÂ× ¿ëÂ, Ûò ÛýÃ×äÂ Û Õ±ýÃ×, ÎõþùÝËûþ ýÃ×îÂÉ±¿ð ÎïËßÂ 

ûï±ûï ÕòÅ÷¿îÂ ¿òËûþ õþ±àËîÂ ýËõ¼

5— û¿ð ëÂ×Âóæ±îÂÏõþ æòü±ñõþËíõþ ëÂ×Âó ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ›¶öÂ±õ¿îÂ ýÝûþ±õþ üyÂõò± ï±ËßÂ, îÂ±ýËù 

ëÂ×Âóæ±îÂÏûþ ëÂ×i§ûþò÷ÓùßÂ òßÂú± ÆîÂõþÏ ßÂõþËîÂ ýËõ ÛõÑ îÂ± ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Z±õþ± õý±ù 

ßÂõþËîÂ ýËõ û±ËîÂ ëÂ×Âóæ±îÂÏûþ ü÷¿©†õþ ü±Ëï¼ •ßÂ— ëÂ×ÂóûÅM� öÂ±Ëõ ÛõÑ Âó¿õþÂóÓíÇ öÂ±Ëõ Õ±Ëù±äÂò± ßÂõþ± 

ýûþ ¼ •à— Õ±ýÃ×òÕòÅû±ûþÏ ÕòÉ±òÉ ›¶öÂ±¿õîÂ æòü±ñ±õþíËòõþ ÷îÂ ü÷±ò ëÂ×ÂóßÂ±õþ ÛõÑ Ž Â¿îÂÂóÓõþí Âó±ûþ, 

•á— Õ±ýÃ×ò Ý Âó¿ù¿ú ÕòÅû±ûþÏ ¿õËúø¸ Âóï¿òËðÇü Âó±ûþ ¼ •â— îÂ±Ëðõþ ßÔÂ¿ø¸õþ ëÂ×Âóõþ ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ 

òÛžïÇßÂ ›¶õ±Ëõõþ ¿õ� ËV îÂ±õþ± Îûò ëÂ×ÂóûÅM� üÅõþŽ Â± Âó±ûþ¼

6— ¿ù/ æ¿òîÂ ßÂ±ûÇÉõùÏõþ ßÂ±êÂ±÷±õþ • ¿æ Û ¿Âó— ¿õõÔ¿îÂ ÕòÅû±ûþÏ ›¶ßÂŠ  Ûù±ßÂ±ûþ ¿ù/ üÑS�±™L 

¿õøûþ üÅõþŽ Â± ßÂõþËîÂ ›¶Ëûþ±æòÏûþ ¿òûþLaí ÎòÝûþ± ýËõ¼ ¿õ¿õñ ôÂ÷Ç±ù ÛõÑ ýÃ×òôÂ÷Ç±ù ðËùõþ üË/ 

Õ±Ëù±äÂò±õþ ÷±ñÉË÷ ÷¿ýù±Ëðõþ ÕÑú áèýò üÅ¿ò¿}ÂîÂ ßÂõþËîÂ ýËõ û±ËîÂ ›¶ßÂŠ  õý±Ëùõþ ü÷ûþ îÂ±Ëðõþ 

ÕÑúáèýò ¿ò¿}ÂîÂ ýûþ¼ û¿ð ÎßÂ±Ëò± ÷¿ýù± ¿ò÷Ç±ò¦šËù ¿òûÅM� ýûþ, îÂ±Ëðõþ æòÉ ÎúÌäÂ±á±õþ, ¿õ|±÷¦šù 

ýÃ×îÂÉ±¿ðõþ æòÉ Õ±ù±ð± õÉõ¦š± ßÂõþËîÂ ýËõ¼

ÛßÂ¿éÂ ¿õúð çÒ³Â¿ßÂ õÉõ¦š±üÑS�±™L òßÂú± ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù Ûõþ  ü±÷Ëò õþ±àËîÂ ýËõ 

ÛõÑ ÎßÂ±Ëò± ðÅâÇéÂò± õ± çÒÂÅ¿ßÂõþ ÎŽ ÂËS Ûõþ úîÇÂ&¿ù õý±ù ßÂõþËîÂ ýËõ¼
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7.0 üÑ¦ š±áîÂ õÉõ¦ š± Ð-

ÛýÃ×äÂ ¿öÂ ¿æ Ûü Ý ¿æ Õ±ýÃ×  Ûü ëÂ×ÂóËˆ Âúò ÛõÑ ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ üý-ëÂ×Âó±ðò&¿ùõþ 

üýËû±Ëá ýÃ×ëÂ× ¿æ ÎßÂõ¿ùÑ Îû±á±Ëû±á ¦š±ÂóËòõþ æòÉ æ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿æ ¿æ Ûü ¿Âó ›¶ßÂŠ  äÂËS�õþ 

ñ±Âó&¿ù Õ™LöÅÇÂM� ßÂËõþ Ð- ›¶ßÂŠ  ü¥óËßÇÂ ñ±õþí±, ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ òßÂú±, ü¥œ¿îÂ ÛõÑ å±hÂÂóS € ¿õúð 

¿äÂSí, ÎéÂòËëÂ¿õþÑ ÛõÑ ÂóÅõþ¦ ±̈õþ € ›¶ßÂŠ  õý±ù€ ÛõÑ ›¶¿S�ûþ± Ý ¿òûþLaí ¼ ›¶¿îÂ¿éÂ ñ±ËÂóõþ ÕÑú ¿ýü±Ëõ, 

Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ üÅõþŽ Â±ËßÂ ëÂ×ÂóûÅM� ÛõÑ ü÷±òÅû±ûþÏ ü¥œ¿îÂ ¿ðËîÂ ›¶ßÂŠ  äÂËS�õþ üË/ 

Õ/±/ÏöÂ±Ëõ ûÅM� ßÂõþ± ýËûþËå¼

Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý ¿áèëÂ ëÂ×i§ûþò æ¿òîÂ ›¶ßÂŠ  õý±Ëùõþ æòÉ Âó¿}Â÷õ/ õþ±æÉ ¿õðÅÉÈ 

Âó¿õþõýò ËßÂ±¥ ó±òÏ ¿ù¿÷ËéÂëÂ ÛßÂ¿éÂ ›¶ßÂŠ  õý±ù ýÃ×ëÂ×¿òéÂ •ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ×— 

ÆîÂõþÏ ßÂËõþËå¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× -  ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü ÛËùõþ ßÂùßÂ±îÂ±õþ 

¿õñ±òáËõþ ¿õðÅÉÈ öÂõËòõþ ›¶ñ±ò ÎßÂ±ûþ±éÇÂËõþ Õõ¿¦šîÂ ÛõÑ ýÃ×ý± Õ¿îÂ¿õþM� ›¶ñ±ò ýÃ×¿?¿òûþ±õþ Z±õþ± 

äÂ±¿ùîÂ ¼  ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù  - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× ð±¿ûþQ ¿òËûþËå  ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ 

Âó¿õþËõú áîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ üÅõþŽ Â± õý±ù ü¿êÂßÂ öÂ±Ëõ Âó¿õþäÂù±ò± ßÂõþËîÂ  ¿ôÂ‹  ÎùËöÂËù,  ëÂ¿õvëÂ× 

¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü ÛËùõþ ¿õþ¿æÝò±ù“¿ëÂ¿öÂúò±ù Õ¿ôÂü, û±õþ±  ëÂ¿õvëÂ× ¿õ  ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ ßÂ±õþÏáõþÏ 

¿õø¸Ëû õý±ù ßÂõþ±õþ ßÂ±Ëæõþ ð±¿ûþQ ¿òËûþËå îÂ±õþ± Âó¿õþËõúáîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ üÅõþŽ Â±õþ õý±ùËõþ 

ð±¿ûþQÝ õýò ßÂõþËõ¼ ëÂ×Âóõþc ßÂKéÂè±"±õþ Îû ëÂ×Âó ›¶ßÂŠ  õý±ù ßÂËõþ ßÂ÷ÇËŽ ÂËS Âó¿õþËõúáîÂ Ý 

ü±÷±¿æßÂ üÅõþŽ Â± áèýò ßÂõþËîÂ ÛßÂæò Âó¿õþËõú¿õð Ý ü÷±æîÂN¿õð ¿òËûþ±á ßÂõþËõ¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ 

¿æ Û÷ ¿Âóõþ  ßÂ÷ÇŽ Â÷îÂ± õÔ¿XÂ ßÂõþËîÂ ýÃ×ý± ëÂ×öÂûþ ¿õø¸ûþÎßÂ  Õ™LöÅÇÂM�  ßÂËõþ  ÛßÂ¿ðËßÂ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× 

¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× -Ûõþ õîÇÂ÷±ò  üÑ¦š±áîÂ áêÂò ëÂ×i§îÂ ßÂõþ±õþ üË/ üË/ ÕòÉ¿ðËßÂÂëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× 

¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ Âó¿õþËõúáîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ ¿õø¸ûþü÷Óý ü¥ó±ðò ßÂõþËîÂ ›¶ßÂŠ  Õ™LöÅÂM� ÷±òÅø¸Ëðõþ 

¿úŽ ÂòßÂ±ûÇÉ ü¥ói§ ßÂõþ±¼ ýÃ× Ûü Û÷ ÛÂôÂ - Ûõþ ëÂ×ÂóûÅM� õý±Ëùõþ æòÉ ü÷™¦ ñ±ËÂó ðŽ ÂîÂ±õþ 

›¶ËûþæòÏûþîÂ± “ëÂ×i§¿ßÂõþÂóËòÂó ÝÂóõþ ¿öÂ¿MÃ ßÂËõþ ßÂËÂóÇ±ËõþéÂ Õ¿ôÂü, ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× ÛõÑ ¿õþ¿æÝò±ù

“¿ëÂ¿öÂúòÉ±ù ¿ôÂ‹  Õ¿ôÂü ÎïËßÂ ßÂ÷ÇÏËðõþ ëÂ×ËVËúÉ ÛßÂ¿éÂ ¿úŽ Âò õÉõ¦š± ü¥ói§ ßÂõþ± ýËûþËå û±

ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Z±õþ± õý±ù ýËõ¼
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8.0 Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ ÂóXÂ¿îÂ Ð-

ÛßÂ¿éÂ ¿îÂòñ±ËÂóõþ Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ ÂóXÂ¿îÂ ýÃ×¿îÂ÷ËñÉ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Û 

›¶õ¿îÇÂîÂ ýËûþËå¼

1÷ ñ±Âó ëÂ×ÂóËöÂ±M�± üÅõþŽ Â± ÎßÂf •¿ü ¿ü ¿ü— ÎùËöÂù Ð ¿ü ¿ü ¿ü ÎùËöÂù Îû ÎßÂ±Ëò± ëÂ×ÂóËöÂ±M�±

ÛßÂ¿ðËßÂ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ ÝËûþõ ÎÂó±éÇÂ±ù •ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù . ýÃ×ò— Ûõþ

÷±ñÉË÷ Õ¿öÂËû±á ð±Ëûþõþ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ õ± îÂ±õþ Õ¿öÂËû±á ÎéÂ±ù ¿ôªÂ ò¥¤Ëõþ ëÂËßÂéÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ õ± ¿ü

¿ü ¿ü ÎîÂ üõþ±ü¿õþ Õ¿öÂËû±á¿éÂ  îÅÂùËîÂ Âó±Ëõþ¼ Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±Ëõþõþ æòÉ, ¿æ ¿ü ¿ü ÎîÂ æÅ¿òûþ±õþ

ýÃ×¿?¿òûþ±õþ ¦š±Ëò ÛßÂæò Îù±ßÂ ëÂ×ÈüáÇ ßÂõþ± ýËûþËå Îû ü÷™¦ Õ¿öÂËû±á &Ëù± ÎðàËõ “ ò¿ïöÅÂM�

ßÂõþËõ¼ ÛéÂ± Îˆ Âúò ÷É±Ëòæ±Ëõþõþ ð±¿ûþQ Îû ÛéÂ±ËßÂ 21 ¿ðËòõþ ÷ËÍñÉ ›¶¿îÂßÂ±õþ ßÂõþËõ¼

2ûþ  ñ±Âó ¿õþ¿æÝò±ù ÎùËöÂù Ð- û¿ð ëÂ×ÂóËöÂ±M�± ¿ü¿ü¿ü ÎùËöÂù ü™L©†Å ò± ýûþ  õ± ¿ü¿ü¿ü ¿üXÂ±™L

¿òËîÂ ò± Âó±Ëõþ, îÂ±ýËù îÂ± ÂóõþõîÇÂÏ ñ±Âó - ¿õþ¿æÝò±ù Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ Õ¿ôÂü±Ëõþõþ • Õ±õþ ¿æ Õ±õþ

Ý— ßÂ±Ëå û±Ëõ¼ Õ±õþ ¿æ Õ±õþ Ý ¿ëÂ¿öÂü±ò±ù ýÃ×¿?¿òûþ±õþ ÂóËð ÛßÂæò Õ¿ôÂü±õþ ¿ýü±Ëõ Õ±üÏò¼

Õ±õþ ¿æ  Õ±õþ Ý 45 ¿ðËòõþ •45 - 21  = 24 ¿ðò— ÷ËñÉ ¿üXÂ±™L ÎòËõ û¿ð ÛýÃ× ñ±ËÂó Õ¿öÂËû±á

¿üXÂ±Ë™L ò± ÎÂóÌå±ûþ¼ îÂàò ëÂ×ÂóËöÂ±M�±.Õ±õþ ¿æ Õ±õþÝ ÂóõþõîÇÂÏ ÎùËöÂËù Õ±¿æÇ æ±ò±Ëõ¼

3ûþ  ñ±Âó ßÂËÂó±ÇËõþéÂ ÎùËõù Ð-  ÛýÃ× ÎùËöÂù Õ¿öÂËû±á ëÂ×ÂóËõ±M�± ü¥óßÇÂæ¿òîÂ õÉõ¦š±ÂóßÂ •¿ü

Õ±õþ Û÷— Îüù Z±õþ± Îðà± ýûþ¼ ¿ü Õ±õþ Ûü ÎüËùõþ ›¶ñ±ò ýÃ×¿?¿òûþ±õþ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù -

Ûõþ ›¶ñ±ò Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ Õ¿ôÂü±õþ¼ ÛõÑ 60 ¿ðËòõþ •60 - 45 = 15 ¿ðò— ÷ËñÉ ¿üXÂ±™L

ÎòËõ¼ ü±ñ±õþíîÂ Ð Ûõþ+Âó Õ¿öÂËû±áü÷Óý ¿îÂò¿éÂ ÎùËöÂù ¿ýûþ±¿õþÑ Ûõþ ÛõÑ ÂóõþõîÇÂÏßÂ±ùÏò ûÅ¿M�ûÅM�

Õ±ËðËúõþ ÷±ñÉ÷ ü¥ói§ ýûþ¼

ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ  õîÇÂ÷±ò 3 ñ±Âó Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ ÂóXÂ¿îÂ ëÂ×i§îÂîÂõþ ßÂõþËîÂ ÛõÑ ýÃ×

Ûü Û÷ ¿Âó õý±ù üÑS�±™L Õ¿öÂËû±á ëÂ×ÂóûÅM� öÂ±Ëõ ›¶¿îÂßÂ±õþ ßÂõþËîÂ, ðÅ¿éÂ Õ¿îÂ¿õþM� õÉõ¦š± õý±ù

ßÂõþ±õþ ›¶™¦ ±õò± ýËûþËå - ßÂËÂó±ËõþéÂ ÎùËöÂËù Â›¶ßÂŠ  Âó¿õþäÂ±ùò±ßÂ±õþÏ ßÂ¿÷¿éÂ • ¿Âó Ûü ¿ü— ÛõÑ

ëÂ×Âó›¶ßÂŠ  ¦š±Ëò Õ¿öÂËû±á ›¶¿îÂßÂ±õþ ßÂ¿÷¿éÂ • ¿æ Õ±õþ ¿ü—¼ ÂëÂ¿õvëÂ×Â ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ
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Õ¿îÂ¿õþM� ›¶ñ±ò ýÃ×¿?¿òûþ±õþ •üõþõõþ±ý— üöÂ±Âó¿îÂËQ ÂëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âó - Ûõþ æòÉ ¦š±¿ÂóîÂ ¿Âó 

Ûü ¿ü ›¶¿îÂ¿éÂ ëÂ×Âó ›¶ßÂËŠ ¶ ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âóõþ õý±ù æ¿òîÂ ëÂ×i§¿îÂ üÑS�±™L ÂóûÇËõŽ Âí ßÂõþËõ ÛõÑ 

ÂóÅò¿õËõäÂò± ßÂõþËõ ÂëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Õ¿îÂ¿õþM� ›¶ñ±ò ýÃ×¿?¿òûþ±õþ •üõþõõþ±ý— ÛõÑ 

ÂóÅò¿õËõäÂò± ßÂõþËõ ÂëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ Õ¿îÂ¿õþM� ›¶ñ±ò ýÃ×¿?¿òûþ±õþ •üõþõõþ±ý— ÛýÃ× 

ßÂ¿÷¿éÂõþ Õ±ýW±ûþßÂ ýËõ¼ •¿æ Õ±õþ ¿ü— ¦š±Âóò ßÂõþ± ýËõ¼ ¿õþ¿æÝò ¿öÂ¿MÃßÂ ¿ëÂ¿öÂú±ò±ù ÷É±ËòËæ±õþ - 

ÛýÃ× ßÂ¿÷¿éÂ¼ Õ±ýW±ûþßÂ ÛôÂ ð±¿ûþËQ ï±ßÂËõ¼

ýÃ×ý± ›¶™¦ ±¿õîÂ ýûþ Îû ›¶ßÂŠ ›¶öÂ±¿õîÂ ÷±òÅø¸õþ± ›¶ï÷ Õ±ñ Û üý Õ¿öÂËû±á ð±Ëûõþ ßÂõþËõ¼ 

Õ¿öÂËû±á ÎòÝûþ±õþ Âóõþ Õ±ýÃ× Û îÂ±Ëðõþ ÎßÂ ßÂ¿÷¿éÂËîÂ •¿æ Õ±ü ¿ü— ¿òËûþ û±Ëõ ÂóõþõîÇÂÏ 

ü±Ž Â±ÈßÂ±Ëõþõþ ÷ËñÉ õÉ±Âó±Ëõþõþ ü÷±ñ±ò ßÂõþËõ ÛõÑ ›¶¿îÂßÂ±Ëõþõþ æòÉ ¿òûþLa÷ õÉõ¦š± q� ßÂõþËõ ¼ 

ÎßÂ±ò± Õ¿öÂËû±á ÛßÂ ÷±Ëüõþ ÎõúÏ õ±ßÂÏ õþ±à± û±Ëõ ò± û±õþ ÷±Ëò ßÂ¿÷¿éÂËßÂ ›¶ËîÂÉßÂ ÷±Ëü õüËîÂ 

ýËõ¼ ›¶¿îÂßÂ±õþ õý±ù ¿òöÇÂõþ ßÂõþËõ ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×Å Ûõþ ÝÂóõþ¼ û¿ð ÎßÂ±Ëò± ÂóÏ¿hÂîÂ ðù ›¶™¦ ±¿õîÂ ›¶¿îÂßÂ±õþ 

¿òûþLaËí üc©† ò± ýûþ, Îû îÂ±ýËù ¿Âó Ûü ¿ü ÎßÂ Õ±Ëõðò ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¼ û¿ð ÂóÏ¿hÂîÂ ðù ¿Âó Ûü ¿üõþ 

¿üXÂ±™L üc©† ò± ýûþ, Îû Õ±ýÃ×Ëòõþ Z±õþ¦š ýËîÂ Âó±Ëõþ¼

23



Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

îÂïÉ ëÂ×â±éÂò ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ ßÂ±ûÇÉ ü¥ó±ðò ›¶¿S�ûþ±õþ üË/ æ¿òîÂ îÂËïÇÉõþ ¿õúð öÂ±Ëõ 

õÉ±àÉ±ûþ ÎðËõ¼ ÛéÂ± îÂïÉ Õ¿ñßÂîÂ Õ±ýÃ×ò 2005 ÛõÑ Ýûþ±‹ Ç õÉ±Ë‚Âõþ ›¶ßÂŠ  ›¶öÂ±¿õîÂ ÷±òÅø¸Îðõþ 

ÕÑúáèýò Ý îÂïÉ ëÂ×ðâ±éÂËòõþ ÝÂóõþ Âó¿õþËù±áîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ ¿òûþLaí 10 Ûõþ úîÇÂò±ûþÅûþÏ áÔýÏîÂ ýËõ¼ 

ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ îÂïÉ ëÂ×XÂ±õò ›¶¿S�ûþ± ¿ò¿}ÂîÂ ßÂõþËù Îû ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿æ Û÷ ¿Âóõþ 

ßÂ±ûÇÉßÂù±Âó üÑS�±™L îÂïÉ Îá±ÂóòÏûþîÂ± õþŽ Â± ßÂõþ±õþ æòÉ ÷ñÉîÂ±÷ÓùßÂ ßÂ±õþí õ± ï±ßÂËù, ÂóÅòü±ñõþËíõþ 

ßÂ±Ëæ ›¶ßÂ±ú ßÂõþ± ýËõ ›¶ßÂŠ  ›¶öÂ±¿õîÂ ÷±òÅø¸“ò±á¿õþßÂËðõþ ÎïËßÂ ›¶ßÂŠ  ßÂõþ± ýËõ¼ ›¶ßÂŠ  ›¶™¦ ±¿õîÂ 

÷±òÅø¸“ò±á¿õþßÂËðõþ ÎïËßÂ Âó±Ýûþ± îÂïÉ±¿ð ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ ¿ëÂ¿öÂúò.¿õþ¿æÝò±ù 

Õ¿ôÂËüõþ ÷±ñÉË÷ üÑáÔýÏîÂ ýËõ ÛõÑ ›¶Ëûþ±æòÏûþ õÉõ¦š±¿ðõþ æòÉ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× 

ýÃ×ëÂ× ÎßÂ æ±ò±Ëò± ýËõ¼
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9.0 ÂóûÇËõŽ Âò ÛõÑ ¿òíÇ±ûþòÂ -

ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× ›¶ËîÂÉßÂ ¿õþ¿æÝò±ù“¿ëÂ¿öÂúòÉ±ù Õ¿ôÂËüõþ 

÷±ñÉË÷ ýÃ× Ûü Û÷ ÛÂó ýÃ× Ûü Âó±êÂ-Û ÛõÑ ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âóõþ äÂ±¿ýð± Î÷éÂ±ËîÂ ü÷™¦ ëÂ×Âó›¶ßÂËŠ õþ 

Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ ¿òûþLaí õÉõ¦š± ü¥ó±ðò ßÂ÷Ç ÂóûÇËõŽ Âí ßÂõþËõ¼ ÛýÃ× ÂóûÇËõŽ Âí ßÂ±ûÇÉ 

ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - Ûõþ ¿õþ¿æÝò±ù“¿ëÂ¿öÂúòÉ±ù Õ¿ôÂËüõþ •û±õþ± ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ü¥ó±ðò 

ßÂËõþ— Z±õþ± ëÂ×Âó-›¶ßÂŠ  ÕòÅû±ûþÏ ÷±¿üßÂ ëÂ×i§¿îÂ ò¿ï •Û÷ ¿Âó Õ±õþ— Ûõþ ÷±ñÉË÷ üÂóÇi§ ýËõ¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ 

Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù - ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× -Ûõþ  ¿ò¿ðÇ©† Âó¿õþËõú üÑS�±™L Õ¿ôÂü±õþ ÛõÑ ü±÷±¿æßÂ Õ¿ôÂü±õþ 

ÂóûÇËõŽ Âò ÛõÑ îÂNõñ±Ëòõþ æòÉ ¿òûþ¿÷îÂ Ûù±ßÂ±¿éÂËîÂ û±Ëõ ÎüýÃ× ò¿ï ü‚Âùò ›¶±l îÂïÉ &¿ùËßÂ 

ßÂKéÂè±"õþ “ ü¥ó±ðò üÑS�±™L ÛËæ¿k ÎïËßÂ ¿õþ¿æÝò±ù“¿ëÂ¿öÂúòÉ±ù Õ¿ôÂËü Âó±êÂ±Ëò± ýËõ ÛõÑ 

ü÷i¤ûþ, ¿õË�­ø¸í ÛõÑ ¿ò� Âóò ÛýÃ× áè±÷±i¤ûþ - ÂóXÂ¿îÂ ÷±ñÉË÷ ÛßÂ¿éÂ ÷±¿üßÂ ëÂ×i§¿îÂ ò¿ï ¿ëÂ¿öÂüò 

Õ¿ôÂËüõþ ñ±õþ± Âó¿õþËõú áîÂ Ý ü±÷±¿æßÂ Õ¿ôÂü±Ëõþõþ ßÂ±Ëå ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ¿ü Õ±ñ ýÃ×ëÂ× 

ÎîÂ - Âó±êÂ±Ëò± ýËõ¼

ëÂ¿õvëÂ× ¿Âó Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ÎßÂ± Õ±ýÃ× ýÃ×ëÂ× - ÛýÃ× ÷±¿ùßÂ ò¿ïÒ&¿ù ÂóûÇ±Ëù±äÂò± ßÂõþËõ ÛõÑ ýÃ× 

Îü Õ±ýÃ× Û. ýÃ× Ûü Û÷ ¿Âóõþ ßÂ±ËûÇõþ ¿òûþLaí Îõþà± ÕòÅû±ûþÏ ßÂ±ûÇßÂõþÏ, õÉõ¦š±æòßÂ õ± ¿òûþLaíßÂ±õþÏ ÛõÑ 

üõþŽ Â±æòßÂ ¿õø¸ûþ&¿ù ú±ò±M�ßÂõþí ßÂõþËõ¼ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ¿ü Õ±ñ ýÃ×ëÂ× Z±õþ± ÛßÂ¿éÂ 

üÑËú±¿ñîÂ ßÂ±ûÇÉ ßÂ±êÂ±Ë÷± ÆîÂõþÏ ýËõ ÛõÑ ëÂ×ÂóûÅM� ÂóLš± ÆîÂõþÏ ßÂõþËîÂ Õ±öÂÉcõþÏí Õ±Ëù±äÂò± ýËõ¼ 

ÛýÃ× Õ±Ëù±¿ßÂîÂ ¿õø¸ûþ&¿ù ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù õÉõ¦š±ÂóßÂËßÂ ¿îÂò ÷±ü Õ™Lõþ ò¿ï ÷±ñÉË÷ 

ÕòÅ÷¿îÂõþ æòÉ æ±ò±Ëò± ýËõ ÛõÑ S�÷±i¤Ëûþ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ¿Âó Õ±ýÃ× ýÃ×Å Z±õþ± ü¥ó±¿ðîÂ 

ýËõ¼ ¿Âó Õ±ñ ýÃ×ëÂ× ÆS÷±¿üßÂ ëÂ×i§¿îÂ ò¿ï  •¿ßÂëÂ× ¿Âó Õ±õþ— ýÃ× Ûü Û÷  ¿Âó ü¥œ¿îÂßÂõþí Õ±¦š± ÛõÑ ÕñÇ 

õøÇ¸ - ÂóûÇËõŽ Âí üÑS�±™L ò¿ï üýËû±Ëá ÆîÂõþÏ ßÂõþ± ýËõ ÛõÑ ëÂ¿õvëÂ× ¿õ Ûü ýÃ× ¿ëÂ ¿ü Ûù ÛõÑ æûþ™L 

õÉ±‚Â Âó±êÂ±Ëò± ýËõ¼
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Âó¿}Â÷õ/ ¿õðÅÉÈ üõþõõþ±ý  ¿áèëÂ Õ±ñÅ¿òßÂÏßÂõþí ›¶ßÂËŠ õþ æòÉ ýÃ× Ûü Û÷ ÛôÂ

ëÂ×Âó ›¶ßÂŠ  ÛùßÂ™L æÏõ Æõ¿äÂSÉ áîÂ ¦óúÇßÂ±ÝËäÂîÂ± Ý üyÂ±õÉ òÛžïÇßÂ Âó¿õþËõúáîÂ ÛõÑ 

ü±÷±¿æßÂ ›¶öÂ±õËßÂ ›¶ßÂ±¿úîÂ  ßÂõþ±õþ æòÉ ›¶Ëûþ±æòÏûþ ¿òûþLaí õÉõ¦š± ÝÂóõþ ¿òöÇÂõþ ßÂËõþ ýÃ× Ûü Û÷ 

ÛôÂ ü¥ó±ðù üÑS�±™L ÕòÅË÷ø¸ àõþäÂ ü¥óÓíÇ ›¶ßÂŠ  æ¿òîÂ àõþËäÂõþ 1 - 3% Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ ýËõ ¼
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